
Kärsämäen kunta           khall 14.9.2026  

  

Arviointikertomuksen 2025 johdosta koottu selvitys  
  

Tarkastuslautakunta on antanut vuoden 2025 arviointikertomuksen kunnanvaltuustolle käsiteltäväksi ja 

esittänyt, että kunnanvaltuusto pyytää kunnanhallitusta kokoamaan selvitykset hallintokunnilta ja 

tytäryhtiöiltä tarkastuslautakunnan antamiin suosituksiin ja parannusehdotuksiin syyskuun loppuun 

mennessä.   

 

Kunnanhallitus ja yleishallinto  
  

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan nostanut esille henkilöstön riittävyyden, 

esteellisyysosaamisen sekä kuntatiedottamisen kehittämistarpeet. Lisäksi tarkastuslautakunta on todennut 

sidonnaisuusilmoitusten olevan ajan tasalla uuden valtuustokauden alkaessa.  

Henkilöstön riittävyys  

Kunnan henkilöstöresurssien riittävyyttä seurataan osana johtamis- ja taloussuunnitteluprosessia. 

Rekrytointeihin, sijaisjärjestelyihin sekä työhyvinvoinnin tukemiseen kiinnitetään erityistä huomiota. 

Varahenkilöt avainhenkilöille on määrätty hallintosäännössä. Hallinnon henkilöstöriskiä on pyritty 

pienentämään jakamalla osaamista monipuolisesti toimistotiimin eri jäsenten kesken. Kaikissa tärkeissä 

tietojärjestelmissä toimii vähintään kaksi pääkäyttäjää. Henkilöstön kuormitusta arvioidaan 

kehityskeskusteluissa sekä esihenkilötyön yhteydessä 

Esteellisyysasioiden osaaminen  

Tarkastuslautakunnan suosituksen mukaisesti esteellisyyssääntelyn tuntemusta vahvistetaan järjestämällä 

valtuutetuille, kunnanhallituksen jäsenille, lautakuntien jäsenille sekä viranhaltijoille perehdytystä 

valtuustokauden aikana. Esteellisyyskysymyksiin liittyviä ohjeita päivitetään tarvittaessa ja niitä käsitellään 

säännöllisesti luottamushenkilöiden koulutuksissa. Mikäli esteellisyyteen liittyy tapauskohtaisia kysymyksiä, 

ovat toimielinten johtavat viranhaltijat käytettävissä esteellisyyden arvioinnissa avustamiseen – aina 

kannattaa kysyä, jos asia tuntuu epäselvältä. Tarvittaessa käytettävissä ovat myös Kuntaliiton asiantuntijat.    

Kuntatiedottaminen  

Kaiku-julkaisun jakelussa havaittuihin puutteisiin on kiinnitetty huomiota ja havaituista poikkeamista on 

annettu jakelupalautteet jakelijalle. Elokuussa 2026 jakelutoimijan jakelualueeseen tuli muutos: alue kattaa 

enää Kärsämäen ydintajaaman, noin 570 kotitaloutta. Kärsämäen kunnalle on tärkeää, että Kaiku-

kuntatiedote tavoittaa kaikki kärsämäkiset ja jakeluun liittyvät ongelmat tullaan ratkaisemaan ja Kaiku 

jaetaan myös kylille. Kuntiedotteen rinnalla kunta kehittää sähköistä viestintää verkkosivuilla ja sosiaalisen 

median kanavissa siten, että kuntalaiset saavat tietoa mahdollisimman kattavasti riippumatta 

asuinpaikastaan.  

 



Elinkeinotoimi 
 

Tarkastuslautakunta on kiinnittänyt huomiota työllisyysalueen toiminnan käynnistymiseen sekä Kärsämäen 

edustajien osallistumiseen työllisyyslautakunnan kokouksiin.  

 

Työllisyysalueen toiminnan seuranta  

TE-palveluiden siirtyminen kuntien vastuulle 1.1.2025 on ollut valtakunnallisesti merkittävä uudistus. 

Kärsämäen kunta seuraa aktiivisesti Raahen työllisyysalueen toimintaa sekä palveluiden saatavuutta 

kuntalaisille.  

 

Kuntaedustuksen osallistuminen  

Työllisyyslautakunnan kuntaedustuksen osalta osallistumisaktiivisuuteen on kiinnitetty huomiota. 

Luottamushenkilöedustuksen toteutuminen on tehtäviin valittujen edustajien vastuulla. Kunnan toiveena 

on, että Kärsämäen näkökulmat tulevat työllisyysalueen päätöksenteossa asianmukaisesti esille 

 

 

Opetustoimen lautakunta  
 

Tarkastuslautakunta on nostanut esille erityisesti varhaiskasvatuksen kasvaneen tuen tarpeen ja 

hyvinvointialueen terapiapalvelujen saatavuuden.  

 

Varhaiskasvatuksen tuki  

Varhaiskasvatuksessa lasten tuen tarpeen kasvu on tunnistettu. Tukea pyritään järjestämään 

varhaiskasvatuslain mukaisesti henkilöstöresurssien, erityisopettajapalveluiden sekä moniammatillisen 

yhteistyön avulla.  

 

Lasten ja nuorten terapiapalvelut  

Kunta on tuonut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen tietoon terapiapalveluiden saatavuuteen liittyviä 

haasteita. Hyvinvointialueen kanssa jatketaan yhteistyötä palveluiden saatavuuden parantamiseksi.  

 

 

 

 

Hyte-lautakunta  
 

Tarkastuslautakunta toteaa, että HYTE-lautakunta on löytänyt uuden roolinsa hyvinvoinnin koordinoinnissa, 

yhteisöllisyyden edistämisessä ja ennaltaehkäisevässä työssä, mutta kyläneuvoston toiminnan 

käynnistäminen ei toteutunut suunnitellusti vuonna 2025. 

 

Kyläneuvoston toiminnan käynnistäminen  

 

Kyläneuvoston toiminta on käynnistynyt keväällä 2026. Kyläneuvoston toimintamallia kehitetään edelleen 

yhteistyössä kyläyhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on luoda toimiva osallistumis- ja 

vaikuttamiskanava, joka vahvistaa kylien ja kunnan välistä vuorovaikutusta. Kärsämäki on mukana myös 

maakunnallisessa Pohjois-Pohjanmaan Kyläneuvostoverkostossa. 

 

Kärsämäen Asunnot Oy 



Tarkastuslautakunta toteaa, että yhtiön käyttöasteen tulisi olla noin 95 prosenttia ja yhtiön tilikausi oli 

tappiollinen.  

 

Käyttöaste ja talous  

 

Yhtiön on käyttöaste parantunut vuoden 2026 aikana, käyttöaste 31.8.2026 oli 95,8%. Vuokra-asuntojen 

markkinointia on tehostettu, asuntojen kysyntää seurataan aktiivisesti ja asuntojen kuntoon sekä 

viihtyisyyteen panostetaan. Yhtiö seuraa talouttaan säännöllisesti ja pyrkii parantamaan kannattavuuttaan 

käyttöastetta nostamalla, tarkastamalla vuokria vastaamaan kustannustason nousua sekä kustannusten 

hallinnalla.  

 

 


