Opetustoimen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija:

1. TOIMINTA-AJATUS

sivistysjohtaja Ira Toppinen

Opetustoimen lautakunnan tehtdvana on opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen jarjestiminen seka toimialu-

eensa johtaminen ja kehittaminen.

2. TAVOITTEET JA MITTARIT

KARSAMAESTA PUHEENAIHE

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Maaseutueldman ylistys

Lahiympariston ja luonnon huomioiminen
toiminnassa.

Kuntamielikuvan kehittami-
nen

Maksuton varhaiskasvatus ja ryhmaavusta-
jat paivakotiryhmissa. Pidetdaan opetuksen
ryhmakoot pienina ja erityisopetuksen
maara riittavana.

oppilasmaarat

Positiivisten tarinoiden virta

Elamantarinallisuus perusopetuksessa.

tarinakansiot

Some- ja medianakyvyys

Somevastaavat varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa.

some-paivitysten maara

PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntalaisten ja yrittdjien hyva
palvelu

Tarjoamme laadukkaita varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluita.

kuntalaiskysely, asiakas-
tyytyvaisyyskysely

Sujuvat prosessit ja kettera
toiminta

Henkildston jatkuvasta hyvinvoinnista huo-
lehditaan.

tyotyytyvasyyskysely

Positiiviset kohtaamiset

Yhteisollisyyden ja vanhempainyhdistystoi-
minnan tukeminen.

Yhteisty6tahot: mm. hyvin-
vointialue ja kolmas sektori

Runsas yhteisty0 jarjestdjen kanssa. Yhtei-
set foorumit Pohteen kanssa.

osallistuminen verkosto-
toimintaan

Vahvistaminen ennakoivasti
hyvinvointia

Tunnetaitokasvatus lapsille ja nuorille. Lii-
kunnan lisadminen kohderyhmassa.

kouluterveyskysely

KULTTUURISTA ELAMYKSIA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kulttuurin kehittaminen ko-
konaisuutena

Tarjotaan kulttuuripalveluita laajasti lap-
sille ja nuorille.

tapahtumien maara ja
osallistumisaste

ilmastomuutoksen torjunta,
energiaratkaisut

lukiossa. Kestavan kehityksen Komentosilta-
verkostossa toimiminen.

Paanutontun tarinat Paanutonttu vierailee mahdollisuuksien vierailut
mukaan opetustoimen yksikdissa ja tapah-
tumissa.
PUHDAS SIIRTYMA
TAVOITE TOIMENPIDE/HANKE MITTARI
Kestava kehitys, luontoarvot, | Vihrea lippu -toiminta perusopetuksessa ja aktiviteetit




TA 2025 alku-

Valtuuston sitovuustaso TP 2024 per TA muutos | TA 2025 yht. TP 2025 | Poikkeama
Opetustoimen lautakunta | -6 684 722 -6 733 985 -18 000 -6 751985 | -6 791 655 39670
toimintatuotot 257 479 113030 113030 255918 -142 888
toimintakulut -6 942 201 -6 847 015 -18 000 -6 865 015 | -7 047 573 182 558
poistot -41 321 -34 500 -34 500 -31307 -3193
Toimielimen sitovuustaso | TP 2024 | TA 2025 alkuper. | TA-muutos | TA 2025 yht. | TP 2025 | Poikkeama
Opetustoimen hallinto -103 582 -112 229 -112 229 -126 006 13777
toimintatuotot 358 933 -933
toimintakulut -103 940 -112 229 -112 229 -126 939 14 709
poistot -827 -200 -200 -194 -6
Perusopetus -3 681 765 -3 766 893 -3784 893 | -3721063 -63 830
toimintatuotot 174 262 79 840 79 840 168 099 -88 259
toimintakulut -3 856 027 -3846 733 -18 000 -3864733| -3889 162 24 429
poistot -28 701 -24710 -24710 -24 242 -468
Toisen asteen opetus -723 497 -702 755 -702 755 -674 020 -28 735
toimintatuotot 20 359 14 720 14 720 11 874 2 846
toimintakulut -743 856 -717 475 -717 475 -685 894 -31581
poistot -10 848 -8 760 -8 760 -6 064 -2 696
Muu sivistystyo -117 083 -123 630 -123630| -103 409 -20 221
toimintatuotot
toimintakulut -117 083 -123 630 -123 630 -103 409 -20221
poistot
Varhaiskasvatus -2 058 796 -2028 478 -2028 478 | -2 167 158 138 679
toimintatuotot 62 500 18470 18470 75011 -56 541
toimintakulut -2121296 -2 046 948 -2046948 | -2 242 169 195 220
poistot -945 -830 -830 -807 -23




OPETUSTOIMEN HALLINTO

Vastuullinen viranhaltija:

Sivistysjohtaja Ira Toppinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hallinto tuottaa toimistopalvelut.

Nettomaararahat ja laskennalliset kustannukset

TA-muu- TA 2025
Toimielimen sitovuustaso TP 2024 TA 2025 tos yht. TP 2025 Poikkeama
Opetustoimen hallinto netto -103 582 -112 229 -112 229 -126 006 13777
Poistot
Opetustoimen hallinto -827 -200 -200 -194 -6

Hallinnon toteutumissa on kokouskulut seka toimistosihteerin (60 %) ja sivistysjohtajan (50 %) palkkaku-
lut sekd muut hallinnolliset kulut.

H PERUSOPETUS |

Vastuuhenkilo: Sivistysjohtaja Ira Toppinen, perusopetuksen rehtori Arja Karttunen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusopetus sisaltda Frosteruksen yhtendiskoulun ja Saviselan koulun perusopetuksen seka
erityisopetuksen ja koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET
Perusopetuksen tehtdva on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka
opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on varmistaa hyva perusopetuksen taito-
taso ja laadukas opetus. Panostetaan varhaiseen puuttumiseen, riittdvaan tukeen ja oppimis-
ympadriston turvallisuuteen. Keskitssa opetuksen lisdksi on oppilaiden kokonaisvaltainen hy-
vinvointi. Toiminnassa huomioidaan yhteistyo koteihin seka koulun ulkopuolisten toimijoiden
kanssa seka kouluympariston kestava kehitys ja ekologisuus. Myos kansainvalisyysprojek-
teissa ollaan mukana.

3. PERUSTELUT JA MITTARIT
Parhaiten taitotaso saavutetaan osaavalla ja patevalla henkilokunnalla seka tarkoituksenmu-
kaisella ja riittavalla resurssoinnilla seka perusopetukseen etta erityisopetukseen. Opettajien
osaamistasoa yllapidetaan mahdollistamalla osallistuminen omaa opetussektoria tukeviin
koulutuksiin. Opetusryhmissa vaalitaan opiskelurauhaa riittavan pienella ryhmakoolla, erilai-
silla tukitoimilla, erillisella erityisopetuksella ja osaavilla koulunkdynninohjaajilla. Tukiope-
tusta annetaan aina tarvittaessa ja laksyparkki tarjotaan kahdesti viikossa. Taitotasoa seura-
taan vertaamalla koulun toimintaa alueen ja koko maan tunnuslukuihin. Nykyaikainen ope-
tus mahdollisestaan riittavan laadukkaalla ja ajantasaisella AV- ja IT-laitteistolla ja sen kayt-
toon kouluttamisella.



Kodin ja koulun yhteistyota tehdaan joustavasti ja yhteistydssa huomioidaan my6s vanhem-
painyhdistys. Lisdksi tehdaan yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden, seka paikallisten
yrittdjien kanssa. Kestavaa kehitysta yllapidetdan Vihrea lippu -toiminnan kautta.

Oppilaiden kokonaisvaltaista fyysista ja psyykkista hyvinvointia tuetaan valituntiliikkumisen
mahdollistamisella, kouluajan ulkopuolisella kerhotoiminnalla, riittavalla oppilashuollon ka-
pasiteetilla ja toimivalla kouluterveydenhoidolla. Kouluturvallisuutta yllapidetaan KiVa-kou-
lun toimintaohjelmalla, matalan kynnyksen yhteistyolla poliisin, sosiaalitoimen ja terveyden-
huollon kanssa, ja turvatiimin saannollisilla kokouksilla.

TOTEUTUMINEN 2025

Henkildkunnan rekrytoinnissa on pyritty osaavan ja patevan henkil6ston saamiseen ja osaa-
mistasoa on pidetty ylla sddnnoélliselld kouluttautumisella muun muassa turvallisuusosaami-
sessa. Ryhmakoot on saatu pidettya kohtuullisia ja tukitoimia ja erillista erityisopetusta on
tarjottu tarpeen mukaisesti. Tukiopetusta on tarjottu saannoéllisesti ja laksyparkkia on pidetty
Frosteruksen koululla kahdesti viikossa. IT-laitteiston ajantasaisuudesta on huolehdittu.

Kodin ja koulun yhteistyota on tehty seka luokkakohtaisesti, etta koko koulun yhteisena toi-
mintana yhteistydssa vanhempainyhdistyksen kanssa. Myos yhteystyo kolmannen sektorin
toimijoiden ja paikallisten yrittdjien kanssa on ollut aktiivista. Vihrea lippu- toiminnan kautta
on yllapidetty kestavan kehityksen ajatusta kouluyhteisdssa.

Oppilaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia on tuettu toimivalla kouluterveydenhoidolla ja riit-
tavalla oppilashuollon kapasiteetilla. Kouluvalmentajakapasiteettia saatiin lisattyd kolmen
kunnan yhteisen Silta-hankeen avulla yhdesta tydpaivasta kolmeen tyopaivaan. Silta-hanke
keskittyy kiusaamisen ja vakivallan vastaiseen toimintaan kouluymparistossa. Myos kerhotoi-
minta on ollut monipuolista ja valituntiliikkkumista on tuettu huolehtimalla valituntialueen
kunnossapidosta ja tarjonnasta. Kouluturvallisuutta on tuettu henkiléston turvallisuuskoulu-
tuksilla ja kiusaamisen vastaisella KiVa-toiminnalla, yhteisty6ta on tehty koulupoliisin, sosiaa-
litoimen ja terveydenhuollon kanssa. Myds koulun turvatiimi on kokoontunut saannéllisesti.

Mittarit/suoritteet perusope-

tus TP 2024 TA 2025 TP 2025
oppilasmaara 310 289 306
kustannukset € / oppilas 10754 11 837 11 089
opetustuntien maara 0-9 |k 25877 24 795 25 896
Kustannukset € / opetustunti 129 138 131
kustannukset yhteensa 3333711| 3420844 | 3393338

*) ilman aamu- ja iltapdivdtoimintaa sekd kouluavustajia.

Nettomaararahat ja laskennalliset kustannukset

TA-muu- TA 2025
Toimielimen sitovuustaso TP 2024 TA 2025 tos yht. TP 2025 Poikkeama
Perusopetus netto -3681765| -3 766893 -18000| -3784893| -3721063 -63 830
Poistot
Perusopetus -28 701 -24 710 -24 710 -24 242 -468




TOISEN ASTEEN OPETUS

Vastuullinen viranhaltija:  lukion rehtori Kari Oikarinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Toisen asteen opetuksen tehtavaalue on lukiokoulutus.

TOIMINNAN TAVOITTEET
Toisen asteen opetuksen tehtavana on jarjestaa lukiokoulutusta, joka tahtaa lukion paattoto-
distukseen ja ylioppilastutkintoon.

PERUSTELUT JA MITTARIT

Lukion opiskelijamaara sailyy kohtuullisena, vuosiluokan koko vahintdan 20 opiskelijaa.
Kehitetaan yhteistyotda muiden lukioiden kanssa ja laajennetaan opetustarjontaa etdopetuk-
sen avulla.

Lukiolaisille tarjotaan mahdollisuus suorittaa korkeakouluopintoja.

Mahdollisimman moni lukion paattdneistad saa opiskelupaikan korkeakouluista.
Tietokoneet ja muut opetusvalineet pidetdan ajan tasalla. Lukio tarjoaa opiskelijoilleen kai-
ken digitaalisessa ylioppilastutkinnossa tarvittavan tekniikan.

Lukion taidelinjalla tarjotaan kuvataiteen ja tanssin opetusta.

Opintoretkilld ja muilla vierailuilla lisdtaan yhteisollisyytta, tuodaan vaihtelua luokkaopetuk-
seen ja laajennetaan ndkemysta tulevista opiskelu- ja tydmahdollisuuksista.

TOTEUTUMINEN 2025

Lukion opiskelijamaara tilastointipdivina 20.1.2025 oli 44 ja 20.9.2025 oli 38 (jolloin lisaksi
my0s yksi aineopiskelija). Vuosiluokkien tavoitekoko ei toteutunut.

Oulun Eteldisen alueen lukioiden muodostamassa JokiElukiossa opiskelijoilta kuusi suori-
tusta.

Vuonna 2024 ylioppilaaksi valmistuneista 6 % aloitti yliopisto-opinnot ja 18 % AMK-opinnot
heti saman vuoden aikana. Vastaavat valtakunnalliset luvut olivat 21 % ja 11 %.

Vuosina 2008—-2024 Karsamaen lukiosta ylioppilaaksi valmistuneista aloitti yliopisto-opinnot
heti saman vuoden aikana 19 % ja AMK-opinnot 27 %. Vastaavat valtakunnalliset luvut ovat
yliopisto 23 % ja AMK 17 %.

Kevaalla 2025 valmistui 15 ylioppilasta.
Tietokoneet ja muut opetusvalineet ovat ajan tasalla. Ajoittaista paivitystarvetta esiintyy.
Lukion taidelinjalla kolme kuvataiteen opintojaksoa.

Kevatlukukaudella tehtiin opintoretki Jyvaskylaan, jossa tutustuttiin yliopistoon ja ammatti-
korkeakouluun. Liikuntapaivaa vietettiin Vuokatissa. Yksi liikunnan opintojakso toteutettiin
kolmipaivaisena vaelluksena syyskuun alussa. Ranskan kielen opiskelijat tekivat opintoretken
Pariisiin huhtikuussa. On osallistuttu lukioiden valisiin matematiikka- ja salibandykilpailuihin.



Mittarit/suoritteet toisen as-

teen opetus TP 2024 TA 2025 TP 2025
opiskelijamaara 52,5 60 41,5
opetustuntien maara 4481 4700 4598
Kustannukset € / opiskelija 13781 14 055 16 241
kustannukset € /opetustunti 161 150 147

* Lukion opiskelijamddrd on keviit- ja syyslukukauden tilastointipdivien opiskelukuukausilla painotettu kes-

kiarvo

Nettomaararahat ja laskennalliset kustannukset

TA-muu- TA 2025
Toimielimen sitovuustaso TP 2024 TA 2025 tos yht. TP2025 Poikkeama
Toisen asteen opetus netto -723 497 -702 755 -702 755 -674 020 -28 735
Poistot
Toisen asteen opetus -10 848 -8 760 -8 760 -6 064 -2 696

MUU SIVISTYSTYO

Vastuullinen viranhaltija:  Sivistysjohtaja Ira Toppinen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Muu sivistystyd vastuualue sisaltaa kansalais- musiikki- ja tanssiopiston tulosyksikot.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET
Vapaan sivistystyon tarkoituksena on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta edistaa ih-
misten monipuolista kehittymista ja tarjota mielekkaita vapaa-ajan harrastuksia kuntalaisille.
Olennaista vapaassa sivistystydssa on, ettd se on avointa kaikille.

3. PERUSTELUT JA MITTARIT
Tavoitteellista opiskelua tarjotaan esimerkiksi taiteen perusopetuksen ja avoimen yliopisto-
opetuksen muodossa. Taiteen perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua
tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevia opintoja.

TOTEUTUMINEN 2025

Jokihelmen opisto
Kurssit ovat olleet suosittuja /vakirikkaita.

Toiminta 2025:

Vapaan sivistystyon kursseja suunniteltu 113 kpl, toteutui 100 kpl.

Opiskelijoita netto 418 henkil6a, brutto 1904 kurssilaista, mika kertoo sen, ettda sama kurssi-
lainen osallistuu useammalle kurssille. Brutto-luvussa on mukana myos vaalipaneelin ja kuva-
taidekoulun nayttelyn yleis6. Tunteja on toteutunut 2031 h.

Vapaan sivistystyon budjetin alitus johtuu ennakoitua suuremmista kurssimaksutuloista ja
toimintakulujen sdastymisestd, seka henkilostokulujen laskusta.



Kansalaisopisto TP2024 TA 2025 TP 2025
opetustunnit 2001 2250 2031
Kustannukset € / opetustunti 38,11 35,46 29,32
Kustannukset yhteensa € 76 264 79780 59 559

Jokilaaksojen musiikkiopisto

Karsamaen tuntikehys on suunniteltu siten, ettd opetusta tarjotaan 35/vko.

Musiikkiopisto TP 2024 TA 2025 TP 2025
jasenkunta osuus 7 7 7
osuus tunneista h / vk 35 35 35
Kustannukset yhteensa € 28 669 35350 35350

Tanssiopisto Uusikuu

Tanssiopisto Uusikuun toteuttama tanssin taiteen perusopetus Karsamaella toteutui suunni-

tellun mukaisesti ja yhteistyossa Karsamaen kunnan kanssa.

Kevatlukukausi:

- 4 kurssia (1 lastentanssiryhma ja 3 nykytanssiryhmaa)

- 39 oppilasta (4—20 v)
- 104 opetustuntia

Syyslukukausi

- 4 kurssia (1 lastentanssiryhma ja 3 nykytanssiryhmaa)

- 39 opiskelijaa (4—20 v)
- 90 opetustuntia

Oppilailla on ollut myés mahdollisuus osallistua alla oleviin alueellisiin teemaopintoihin:

-syventava opetus
- baletti-kurssit
- Commercial-tanssi

-Uudenkuun katselmus 8.-9.2.2025, johon oppilaalla on ollut mahdollista tehdd oma ko-
reografia.

Kevatnaytos pidettiin 22.5. Frosteruksen koululla. Naytoksen osallistuja- ja yleisomaara oli
noin 200 henkil6a. Esiintyminen on tanssioppilaille tarkea tapahtuma.

Alkaen 1.8.2024 tanssiopistotoiminta siirtyi Pyhdjarven kaupungin toiminnaksi yhteisvoimin
kuuden muun kunnan kanssa, joten vuosi 2025 oli ensimmainen kokonainen vuosi uuden hal-

linnoijan johdolla.

Tanssiopisto TP 2024 TA 2025 TP 2025
Tunnit 194 170 194
Oppilaita; kevatlukukausi 44 40 39

syyslukukausi 40 40 39
Kustannukset €/h 63 50 44
Kustannukset yhteensa € 12 149 8500 8 500




Nettomadararahat ja laskennalliset kustannukset

TA- TA 2025
Toimielimen sitovuustaso TP 2024 TA 2025 muutos yht. TP 2025 Poikkeama
Muu sivistystyd netto -117 083 -123 630 -123 630 -103 409 -20221
H VARHAISKASVATUS

Vastuulliset viranhaltijat:

sivistysjohtaja Ira Toppinen, varhaiskasvatuspaallikko Riikka Sarjanoja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatus sisaltdaa paivakodit, ryhmaperhepaivdahoidon, avoimen varhaiskasvatuksen,
erityisvarhaiskasvatuksen ja lasten hoidontuen.

TOIMINNAN TAVOITTEET

Laadukkaiden varhaiskasvatuspalveluiden tarjoaminen kaikissa yksikoissa ja siita viestiminen,
kuten somenakyvyys ja nettisivujen paivitys.

Patevien tyontekijoiden rekrytointi ja kiinnostavien tydomahdollisuuksien tarjoaminen. Henki-
|6ston osaaminen kehittaminen ja koulutusten tarjoaminen.

Tavoitteena on, etta kaikki 5-vuotiaat ovat varhaiskasvatuksen tai avoimen vakan piirissa.
Laaditaan toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus suunnitelma ja kiusaamisen ehkaisyn
suunnitelma ja niiden toteutumista noudatetaan. Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa.

PERUSTELUT JA MITTARIT

Lapsimaara on kasvanut varhaiskasvatuksessa, huolehditaan suhdeluvun toteutumisesta.
Henkiloston osaamista tuetaan, tarjoamalla koulutuspéivia 3/hl6/vuosi. Patevien tyontekijoi-
den maaraa tarkastellaan. Seurataan avoimen varhaiskasvatuksen kavijamaaria ja tehdaan
saannollisesti tyytyvaisyyskyselyitd vanhemmille. Tavoitteena on 4-vuotisneuvola kdytannon
vakiinnuttaminen. Osallistutaan eri foorumeille kuten lakastut ja LAPE-ryhma3, Loisto ja esi-
miestapaamiset.

TOTEUTUMINEN 2025

Varhaiskasvatuksen viestimiseen ja somenakyvyyteen on panostettu. Some-paivityksia (Face-
book, Instagram) varhaiskasvatuksen toiminnasta ja tapahtumista on julkaistu Lastentalolta
30, Satukontista 36, Taikapurjeesta ja Paanutontusta 41 ja avoimesta varhaiskasvatuksesta
20 kpl vuonna 2025. Varhaiskasvatuksen nettisivuja on pidetty ajan tasalla.

Varhaiskasvatuksen lapsimaara on hieman laskenut loppuvuoden 2025 aikana. Vuonna 2025
karsamakisista 5-vuotiaista 91 % oli varhaiskasvatuksen piirissa. Esihenkil6t huolehtivat pai-
vittdin suhdeluvun toteutumisesta. Vuorohoidon tarve on lisdantynyt, mika vaikuttaa myos
tyontekijaresurssin tarpeeseen. Ryhmaavustajan resurssia on lisatty tukea tarvitsevien lasten
maadran kasvaessa.

Patevien tyontekijoiden maaraa tarkastellaan. Pyrimme rekrytoimaan lisaa patevia varhais-
kasvatuksen opettajia julkaisemalla tyopaikkailmoituksia vahintdan kaksi kertaa vuodessa.
Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen henkilostosta on yksi patevoitynyt sosionomiksi ja yksi
tyontekija opiskelee sosionomiksi.



Henkiloston osaamista tuetaan, tarjoamalla koulutuspaivia vahintaan 3/hl6/vuosi. Varhais-
kasvatuksen henkilost6 on osallistunut neljan kunnan yhteisiin Seudullisiin varhaiskasvatuk-
sen koulutuksiin kolme kertaa syksyn aikana. Varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma on paivitetty syksylla 2025. Kiusaamisen vastainen suunnitelma valmistuu
2026. Ohjeistukset vakivaltatilanteiden ennaltaehkaisyyn ja vakivaltatilanteissa toimimiseen
laadittiin tammikuussa. Yhteisydssa henkilokunnan kanssa on laadittu myds varhaiskasvatuk-
sen henkildston pelisaannot.

Karsamaen varhaiskasvatus liittyi varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma Valssiin
vuonna 2025. Jarjestelman kayttoonotto tapahtui projektirahoituksen avulla palkattujen asi-
antuntijoiden avustuksella yhdessa kolmen muun kunnan kanssa. Henkilost6a koulutettiin
Valssin kayttoon ja Karsamaki oli mukana valtakunnallisessa Valssi-arvioinnissa lokakuussa.
Lapsille tehtiin loppuvuodesta Arvid-kysely, jolla selvitettiin lasten tyytyvaisyytta varhaiskas-
vatukseen.

Avoimen varhaiskasvatuksen kavijamaaria seurataan ja tehddan saannollisesti tyytyvaisyys-
kyselyita vanhemmille. Kolmannen sektorin puolelta varhaiskasvatuksessa ovat vierailleet
SPR seka maa- ja kotitalousnaiset. Yhteistyota on tehty myos Vestian, seurakunnan, kirjaston,
neuvolan sekd palo- ja pelastuslaitoksen kanssa. Olemme osallistuneet eri foorumeille kuten
lakastut ja LAPE-ryhma, Loisto ja esimiestapaamiset. Karsamden varhaiskasvatuksen henki-
16st6 osallistui syyskuussa Varhaiskasvattaja 2025 tapahtumaan Ylivieskassa.

Varhaiskasvatuksen budjetin ylitys johtui padasiassa henkil6stokuluista, joita kasvattivat vuo-
rohoidon lisddntyminen, toisen kiertavan sijaisen palkkaaminen alkuvuodesta seka pitkien
sairaslomien sijaistukset.

Nettomaararahat ja laskennalliset kustannukset

TA-muu- TA 2025
Toimielimen sitovuustaso TP 2024 TA 2025 tos yht. TP 2025 Poikkeama
Varhaiskasvatus netto -2058796 | -2028 478 -2028478 | -2167 158 138 679
Poistot
Varhaiskasvatus -945 -830 -830 -807 -23
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