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Talousarvion yleiset perusteet

Taloussuunnitelma kasittaa vuodet 2025-2027 Vuosi 2025 on talousarviovuosi ja sisdltden:

— tuloslaskelmaosan
— rahoitusosan

— kayttotalousosan
—investointiosan

Talouden suhdannendkymat:

Valtionvarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talouden taantuman pohja nayt-
tdisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastumi-
nen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa li-
saavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta.

Investoinnit kadantyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia
vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kas-
vua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi
ennustejakson. Tyollisyys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien tuotannon kasvun ja
tyollisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 mennessa 15—64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee

74,1 prosenttiin ja tyottomyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

JulkisyhteisOjen alijagdman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna
2024. Vuonna 2025 alijagama on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallis-
hallinnon suuret alijddmat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejak-
son alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen
86 prosenttiin vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen

Kuntahallinnon alijaama syvenee 0,6—-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2028. Kuntahallin-
non kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripednd, mika aiheutuu paaasiassa hintojen nou-
susta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen
oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi
sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myohemmin.

Valtionvarainministerion mukaan valtion talousarvioesitys sisaltda lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toi-
menpiteitd, joista useimpien nettovaikutus kuntatalouteen on valtion julkaiseman kuntatalousohjelman
mukaan ldhelld neutraalia tai hieman vahvistava. Tilanne nayttaa kunnissa kuitenkin toisenlaiselta. TE-uu-
distuksen yhteydessa kuntien valtionosuusjarjestelmaa paivitetdaan vuoden 2025 alusta ja valtionosuuksia
nostetaan valtiolta kunnille siirrettavien palveluiden rahoittamiseksi. Valtionosuusrahoitus ei kuitenkaan
kokonaisuutena kasva lisdantyvien kustannusten

Kunnanhallitus antoi ohjeistuksensa talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelun pohjaksi 26.8.2024,
§125.

Kunnan vuosikate vuodelle 2025 on 846 395 euroa. Vuosikatteen tulisi kattaa vahintdan korvausinvestoin-
nit ja pitkaaikaisten lainojen lyhennykset. Korvausinvestointien tasona pidetdan vuosittaisten poistojen
maarda. Poistot ovat -790 030 euroa. Vuosikatetta jaa korvausinvestointeihin ja lainan lyhennyksiin vuoden
2025 talousarviossa, tilikauden tulos on 56 365 euroa.



Talousarvion mukainen tilikauden 2025 ylijaama on 98 635 euroa. Vuoden 2023 tilinpaatdksessa taseessa
oli kertynytta ylijaamaa 10 714 301 euroa ja myos vuoden 2024 tilinpaatoksen arvioidaan muodostuvan yli-
jaamaiseksi.

Kunnan tuloveroprosentiksi on vahvistettu 9,5 %. Verotulojen kertyma on ennakoitu Kuntaliiton laskelmien
mukaan.

Kiinteistoveroprosentit on vahvistettu seuraavasti:

Yleinen kiinteistovero rakennukset 1,03
Yleinen kiinteistovero maapohja 1,30
Vakituiset asunnot 0,75
Muu asuinrakennukset 1,50
Voimalaitos 3,10
Yleishyodylliset yhteisot 0,00
Rakentamattomat tontit 3,00

Kiinteistéverojen tuotoksi on laskettu 860 000 euroa ja yhteisdveron maaraksi on arvioitu 588 000 euroa.

Valtionosuuksia arvioidaan kertyvan 4 918 000 euroa. Luku perustuu Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton
lokakuussa 2024 julkaistuihin laskelmiin.

Talousarviolainoja lyhennetdan 2 738 580 eurolla ja uutta lainaa on varauduttu ottamaan 2 125 000 euroa.
Vuoden 2025 talousarviossa lainakanta pienenee 613 580 eurolla. Vuonna 2025 erdantyy tilikaudella 2015
nostettu 2 miljoonan euron suuruinen kertalyhenteinen talousarviolaina, joka tulee jalleenrahoittaa.
Rahoitustuotoissa sijoitusvarallisuuden myyntivoittoja on arvioitu kertyvan 250 000 euroa.

Rahoituskuluissa on varauduttu korkokannan arvioituun kehitykseen.

Toimintatuotot vuodelle 2025 ovat yhteensa 2 528 050 euroa sisaltden seka sisdiset etta ulkoiset erat. Toi-
mintatuotot jakautuvat seuraavasti:

myyntituotot 433 290 euroa
maksutuotot 12 200 euroa
tuet ja avustukset 103 470 euroa
vuokratuotot 1939 340 euroa
muut toimintatuotot 39 750 euroa

Toimintakulut vuodelle 2025 sisaltden seka sisdiset etta ulkoiset erat ovat yhteensa -11 626 155 euroa ja-
kautuen seuraavasti:

henkildostokulut -5 559 717 euroa
palvelujen ostot -3 215 358 euroa
aineet, tarvikk. ja tavarat -942 050 euroa
avustukset -422 360 euroa
vuokrakulut -1 395 180 euroa
muut toimintakulut -91 490 euroa

Toimintakate on -9 098 105 euroa



Investointisuunnitelma vuosille 2025-2027:

Netto
vuosi 2025 232 400 euroa
vuosi 2026 100 000 euroa
vuosi 2027 230 000 euroa

Alla on luettelo investointien jakautumisesta vuonna 2025 valtuuston sitovuustasolla:

Hallintotoimi 57 400 euroa
Sivistystoimi 15 000 euroa
Tekninen toimi 130 000 euroa

Investoinnit hankkeittain on esitetty sivulta 48 alkaen.
Talousarvion sitovuus

Tuloslaskelmaosa sisaltda kayttétalouden toimintakatteen, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja —
kulut. Naiden erien yhteissumma osoittaa vuosikatteen, jonka jalkeen vahennetdan kayttdomaisuuden
poistot, ja saadaan tilikauden tulos. Satunnaiset erat, rahastojen ja varausten muutosten jalkeen ndhdaan
tilikauden yli- tai alijgama.

Valtuusto paattaa tuloksen kasittelysta hyvaksyessaan tilinpaatoksen.

Rahoitusosassa valtuusto hyvaksyy antolainojen lisdyksen ja pitkaaikaisten lainojen lyhennykset, mitka ovat
maardrahoihin verrattavia eria seka antolainojen vahennyksen ja pitkdaikaisten lainojen lisdyksen, mitka
ovat tuloarvioihin verrattavia eria.

Kayttétalousosassa valtuusto hyvaksyy madrarahat ja tuloarviot nettona seka asettaa toiminnalliset tavoit-
teet toimielimittain. Kayttotalousosan tulosyksikot sitovuustasoittain ja tilivelvolliset ovat liitteena s. 55.

Maararahat ja toiminnalliset tavoitteet ovat sitovia, mutta mittaristo on ohjeellinen.

Lautakunnat/toimielimet jakavat niille myonnetyt maararahat pienempiin tehtaviakokonaisuuksiin ja jaka-
vat maararahat vastuualueille. Lautakunta voi antaa tavoitteita ja mahdollisesti erilaisia rajoituksia.

Investointiosan maararahat mydnnetdan toimielimittdin. Investointiosan tulot kohdistetaan hankkeen me-
nojen vahennykseksi.

Talousarvion katteet osoittavat kunnan taloudellisesta tuloksesta seuraavaa:

Toimintakate ilmoittaa paljonko kdyttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.
Vuosikate on kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos ja ilmoittaa riittdako kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli kdyttdomaisuuden poistot. Vuosikatteen pitaisi

olla niin suuri, etta silld voidaan kattaa myds pitkaaikaisten lainojen lyhennykset.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen menojen ja tulojen erotus, joka lisda tai vahentada kunnan va-
rauksia tai vapaata omaa padomaa.



Lainanottovaltuudet
Kunnanhallituksella on oikeus:

Ottaa talousarviossa otettavaksi hyvaksytty lainamaara
P3atos voi koskea:
lainan ennenaikaista takaisinmaksua seka lainaehtojen muuttamista
talousarviolainaa, jonka laina-aika on vahintdan yksi vuosi ja enintdan 20 vuotta
Tehda koron- seka valuutanvaihtosopimuksia sekd sopimuksia muuttuvakorkoisten lainojen enimmais- ja
vahimmaiskoroista.
Tehda koronsuojaamissopimuksia

Kunnansihteerilla on oikeus:
Ottaa tilapaislainoja ja rahamarkkinatodistuksia, joita saa ottaa enintaan valtuuston hyvaksymaan maaraan.
Laskujen hyvaksyjat

Paavastuualueella on vuosittain tai valtuustokausittain maarattavat laskujen hyvaksyjat ja heille varahenki-
|6t. Laskun vastaanottajana ja hyvaksyjana ei voi olla sama henkild. Laskujen hyvdaksyminen tapahtuu sah-
koisessa laskujenkierratysjarjestelmassa. Hyvaksyja vastaa, etta lasku on kaikilta osin oikea ja etta lasku-
tettu tavara/ palvelu on saatu sovitulla hinnalla, seka siitd, ettd laskussa on oikeat tilidinnit ja menon suorit-
tamiseen on maardraha.

Mikali laskusta ei kdy selvasti ilmi arvonlisdveron verokanta ja veron maara, on pyydettava uusi lasku. Vero-
kanta tulee nakya, vaikka se olisi 0%.

Laskujen kasittelijoiden on huomioitava myds ennakonperintdlain maaraykset.
Toimielimen on jarjestettava toiminta niin, ettd annetut maararahat riittavat. Uutta toimintaa ei saa aloit-
taa ilman kunnanhallituksen hyvaksymista.

4. Talousarvion seuranta

Maararahojen riittavyytta tulee seurata kuukausittain. Paavastuutasoinen talousarvion toteutuminen tulee
esittda kunnanhallitukselle kuukausittain ja laajempi osavuosikatsaus talouden ja toiminnan toteutumisesta
tuodaan tiedoksi valtuustolle kesdakuun lopun puolivuotistilanteesta. Joulukuun raportti vastaa toimintaker-
tomusta, mika liitetdaan tilinpaatokseen. Toimintakertomuksen raportoinnissa kdytetaan pohjana talousar-
vion toiminta- ja tavoiteosaa. Raporteissa on esitettdava myds vuoden lopun ennuste, minka on oltava mah-
dollisimman oikea. Jos maararahojen riittavyys nayttaa epavarmalta on oltava vahvat perustelut miksi
madrarahat eivat riita.

5. Talousarvion tekstiosa

Padvastuualueen sisaltamat vastuualueet luetteloituna, toimielin, ja kuntastrategian mukaiset tavoitteet
seka palvelutuotannon periaatteet.

Vastuualueittain toiminnan kuvaus, tavoitteet ja toimenpiteet talousarviovuonna ja suunnitelmakaudella
seka mittarit. Mittareissa voi olla suoritetavoitteita, tehokkuutta ja taloudellisuutta kuvaavia mittareita seka
toiminnan laajuutta ja voimavaroja osoittavia lukuja. Mittarit eivat ole valtuustoon nahden sitovia, ellei si-
tovuudesta erikseen paateta.

Suoritetavoitteiden toteutumista tulee kuitenkin seurata ja liittda tiedot mm. toimintakertomukseen, jossa
mittareiden tiedot kuvaavat kyseisen vuoden lopun tilannetta.



Karsamaen kuntastrategia

Karsamaen valtuuston hyvaksyma kuntastrategia ulottuu strategiakaudelle 2024-2027. Strategian vision

mukiaan Karsamaki on menestyva ja positiivisesti tunnettu mahdollisuuksia salliva viihtyisa maaseutupaik-

kakunta, jonka missiona on turvata asukkailleen hyvan elaman edellytykset ja kehittda paikkakunnan elin-

voimaa. Kuntastrategian tavoitteet ohjaavat toimintojen suunnittelua ja talousarvion maararahojen koh-

dentamista

Strategian arvioinnin mittaristo - valtuustotaso

Mittari
Asukastyytyvaisyys
Yritystyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyys
Ty6paikkaomavaraisuus
Positiivinen ndkyvyys mediassa

Rohkeiden ideoiden maara

Asukasmaara (Asukasmaaran ke-
hitys, nettomuutto)

Uuden kunnan tasapainoinen ta-
lous (vuosikate = suunnitelma-
poistot,

kriisikuntakriteerit)

Karsamaen kuntakonsernin arvot

ARVOT

e Rohkeasti omanlainen
e Positiivinen asenne

¢ Yhteisollisyyden voima
e Joustava ja kettera

e Tekemisen meininki

e Yhdenvertainen

Tietolahde

kuntalaiskysely

Suomen yrittdjien kuntabarometri
Seudullisen kehittamisyhtion raportointi
Tyo6hyvinvointikysely (Keva)
Tilastokeskus

Oma mediaseuranta, Some-postausten
lukuma3aré ja katselu/tykkdyskerrat
Oma seuranta ideoista ja niiden toteu-
tuksesta

Tilastokeskus

Oma tilinpaatos, Valtioneuvosto julkaisu

iy
\

Arvioinnin tiheys
joka 2. vuosi
joka 2. vuosi
vuosittain

joka 2. vuosi
vuosittain
vuosittain

vuosittain
vuosittain

vuosittain

Karsamaki



Strategian toteuttamissuunnitelma
keskitdamme toimenpiteet strategiakauden alussa seuraaviin teemoihin:

1. Perheiden palveluiden kehittaminen -> varhaiskasvatus, peruskoulu ja lukio sekd harrastusmahdollisuudet pide-
tdan hyvalla tasolla seka tydperdisen maahanmuuton kumppanuudet yritysten kanssa, investoidaan mahdollisuuksien
mukaan asuntoihin ja asumisratkaisuihin

2. Terve talous pitkdjanteisesti -> ryhméakoot pidetdan kohtuullisena ja henkilostén maara sopeutetaan oppilasmaa-
rien alentuessa, jatketaan tehokkaalla ja kompaktilla organisaatiolla ja henkilost6lld, tiukka talouskuri yli valtuustokau-

sien

3. Maatalous -> esimerkiksi valmius investoida vuokrattavaan kaasuputkistoon erillisen selvityksen perusteella
4. Aktiivisen elinvoima- ja elinkeinopolitiikan jatkaminen

5. Asumisen kehittdminen kaikenikaisille — Asumisen uudet tuulet- hanke

6. Tieasiat -> Nelostien uuden linjauksen huomioiminen kaavoituksessa ja maankaytossa, yhteisty6 tuulivoimatoimijoi-
den kanssa alemman asteen tieverkon kehittamisessa, kdvelyn ja pyo6railyn kehittdmissuunnitelman toimenpiteiden
edistdminen jotta liikenneturvallisuutta voidaan parantaa

7. Kylaneuvoston perustaminen, sen toiminnan kdynnistaminen ja resurssointi

8. Energiasiirtyman hyodyntaminen -> tuulivoimakaavoitus ja tuulivoiman luvittaminen joustavasti ja nopeasti yhteis-
ty6ssa maanomistajien kanssa

9. Markkinoinnin ja viestinnan parantaminen monikanavaisesti; some- ja digimarkkinoinnin tehostaminen, Kaiku-
kuntatiedotteen kehittaminen.

Kuntastrategian karkihankkeet 2024-2027

KESKIPISTE PUOLIMATKASSA

+  Keskustaympéristdn kehitt@mingan

1 KARSAMAESTA PUHEENAIHE 4

Maaseutueldman ylistys

Kuntamielikuvan kehittdminen * Luonnonmukaisen pysdhdyspaikan kehittdminan

Positiivisten tarinoiden virta
Some- ja medianakyvyys
Makywa mainonta ja selkedt opastest

2 PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

Kuntalaisten ja yrittajien hyva palvelu

Sujuvat prosessit ja ketterd toiminta

Positiiviset kohtaamiset

Yhieistydtahot: mm. hyvinvointialue ja kolmas sektori
Wahvistamme ennakoivasti hyvinvointia

3 LAADUKAS MAASEUTUASUMINEN

Asumisen kokonaispalvelut

Maanhankinnan, asumisratkaisujen ja elinvoimapelitiikan
saumaton kokenaisuus

Vuokra-asumisen kehittaminen

Kylien asumismahdollisuuksien hyddyntaminen
Kyldneuvoston taiminnan kdynnistaminen

+ Sijainnista riippumaton tyo ja palvelut

* Kylien mahdollisuudet tienkayttajille

+  Chitustien rakentamisen ennakointi: kaavat,
litketilat, likennevirtaa hyadyntavat palvelut

KULTTUURISTA ELAMYKSIA

*  Kulttuurin kehittaminen kokonaisuutana

* Luovan kulttuuriyrittdjyyden edistdminen

* Kylien kulttuuri tapahtumissa ja matkailussa
+  Paanutontun tarinat

PUHDAS SIIRTYMA

+ Seutukunnalle tulevat miljardi-investainnit

+  Vastuullisuussuunnitelma

*  Kestava kehitys, luontoarvot ilmastonmuutoksan
torjunta, energiaratkaisut

+ Puhdas siirtyma parantaa alemman asteen
tieverkostoa



Karsamaki-konsernin merkittavimmat riskit ja niiden hallintakeinot

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja ta-
lousarvion toteutuminen oikealla ennakoinnilla. Karsdmaen riskit on luokiteltu strategisiin, operatiivisiin,
taloudellisiin ja vahinkoriskeihin. Vahinkoriskeja hallitaan vakuuttamisen avulla.

Taloudelliset riskit

Uuden kunnan talous:

Ennakointi

Tulorahoituksen riittavyys - Verorahoituksen
muutokset

Reagointikyky ja ketteryys
Toiminnan resursointi
Rahoitus:

Kassanhallinta

Korkoriski

Markkinariski - sijoitussalkku
Takaukset
Tasapainoinen talous:
Tulorahoituksen riittavyys
Toiminta- ja investointimenojen hallinta
Luotettava ja ajantasainen

talousraportointi

Vahinkoriskit

Ymparisto:

Maaperan, ilman veden saastuminen tai
pilaantuminen

Toimitilat, koneet ja kalusto:

Toimitilojen tuhoutuminen tai vaurioituminen

Koneiden ja kaluston toimintahairiot /
rikkoutuminen

Kuljetusvahingot
Palvelutuotannon turvallisuus:
Henkil6turvallisuus

Toimitilaturvallisuus

Tyosuojelu- ja tyohyvinvointi

Strategiset riskit

Toimintaymparisto:

Vaeston ikdrakenne ja hyvinvointikehitys

Talouden suhdannevaihtelut | Kansainvalistyminen

Tyon rakennemuutos | Elinkeinoelaman kehitys

Ympariston kestavyys | Muuttoliike

Valtiontalous ja hallituspolitiikka | Lainsdadanto

Hallintomalli ja johtaminen:

Organisaatiorakenne ja - prosessit

Arvot ja eettiset periaatteet

Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri

Palvelujen kehittaminen:

Strategiset valinnat ja toimeenpano

Asiakastarpeiden tunnistaminen

Uudet mahdollisuuden ja innovaatiot
Digitalisaatio

Riskikartta

Operatiiviset riskit

Toiminta:

Prosessien toimivuus ja jatkuuvuudenhallinta
Tietoturva- ja tietosuoja

ICT - Sopimus ja yhteistyétahot

Projektien ja hankkeiden hallinta

Maine ja imago

Henkil6sto:

Henkilostorakenne

Henkiloston osaaminen ja saatavuus
Avainhenkilt

Juridinen vastuu:

Lainsaadannon velvoitteet

Toimielin- ja viranhaltijapaatokset
Sopimukset ja hankinnat

Toiminnasta aiheutuva vahingonkorvausvastuu




Euroalueella ja erityisesti Saksassa talouden kasvu on ollut heikkoa vield vuonna 2024, mutta kasvu on kui-
tenkin jo kdynnistynyt, ja vuodesta 2025 alkaen sen odotetaan nopeutuvan. Talouden piristymisen taustalla
on inflaation hidastuminen ja korkojen lasku. Geopoliittiset ja -taloudelliset muutokset kytkevat politiikan ja
talouden entista tiiviimmin yhteen. Protektionismi ja pyrkimys strategisten toimialojen vahvistamiseen ai-
heuttavat jannitteitd myds muutoin samanmielisten maiden valilla.

TE-uudistus siirtaa tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Taman li-
saksi kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan koskemaan tyémarkkinatuen lisaksi
my0s perus- ja ansiopdivarahaa. Toiminnan kaynnistysvaiheessa on tyollisyyspalveluissa onnistumiseen liit-
tyvia riskeja, lisaksi kunnille palvelujen jarjestamiseen myonnettavien valtionosuuksien riittdmiseen toimin-
nasta syntyviin kuluihin liittyy merkittavaa epavarmuutta.

Hyva johtaminen ja hallinto edellyttavat luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden roolien, tehtavien ja vas-
tuujakojen selkeda ymmartamistad. Karsamaen kunnan strategian mukaisesti prosessimme ovat sujuvia ja
palvelemme ketterasti. Taman toimintakulttuurin yllapito ja kehittaminen vaatii jatkuvia toimenpiteita
myos valtuustokauden vaihtuessa 2025.

Verorahoituksen puolittuminen hyvinvointialueuudistuksen takia haastaa edelleen kunnan taloudellista liik-
kumavaraa. Kokonaisuutena valtionosuuksien vaheneminen uudistuksen myo6ta ja toisaalta valmisteilla
oleva kuntien rahoitusjarjestelman kokonaisuudistus (voimaantulo siirtynyt 1.1.2027) merkitsevat suurta
epavarmuutta talouden pidemman aikavalin suunnittelulle.

Kunnan antamien takausten jaljelld olevan padoman maara 31.12.2023 oli 10,95 milj. euroa. Karsdamaen
kunnan lainakanta 31.12.2023 oli 9 743 637 euroa, lainasalkkuun sisaltyy korkoriski 2/3 lainoista ollen sidot-
tuna lyhyisiin korkoihin, jolloin ne ovat alttiina markkinakorkojen vaihteluille. Noin kolmannes kunnan laina-
salkusta on sidottuna pitkdadn 10 v. korkoon. Korkotason nousu on vaikuttanut myos merkittavasti kunnan
ja tytaryhtididen lainojen korkomenoihin. Korkoriskid voidaan hallita hyodyntamalla kiintedkorkoisia lainoja
seka korkosuojauksia. Myonnettaviin takauksiin ja antolainoihin vaaditaan riittavat vastavakuudet kuntalain
linjauksen mukaisesti ja riskin minimoimiseksi.

Toimintaymparistdon liittyvia riskeja ovat palvelun kysynnan muutokset mm. opetus- ja varhaiskasvatuspal-
veluissa seka 1.1.2023 aloittaneen hyvinvointialueen ja kunnan tehtavien suhde. Uudet toimintamallit Poh-
teen ja kunnan valilla etsivat yha osittain muotoaan. Pohteen tulevaisuuden palveluverkkoon liittyy riskeja
mm. kunnan hyvinvointialueelle vuokraamien sote-pela-tilojen osalta lakisdateisen siirtymaajan jalkeen.
Palveluverkon mahdollinen karsiminen ja keskittaminen vaikuttaa osaltaan myos elinvoimaan alueella.

Paaministeri Orpon hallitus valmistelee muutoksia sidosyksikoita koskevaan saantelyyn. Hallitusohjelmassa
esitetyt kirjaukset tarkoittaisivat toteutuessaan merkittavia muutoksia kuntakonsernien omistusrakenteisiin
ja palveluiden jarjestamisen mekanismeihin. Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) laatiman selvityksen perus-
teella hallitusohjelmassa esitetyn 10 prosentin vahimmaisomistusosuuden seuraukset kohdistuisivat erityi-
sesti pieniin ja keskisuuriin kuntiin sekd hyvinvointialueisiin. Naiden palveluiden tuottamiskustannukset
nousisivat.
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Kuntakonsernin palvelutoiminnan sujuvuus ja jatkuvuus ovat riippuvaisia digitaalisen turvallisuuden ja kriit-
tisten ICT-palveluluiden toiminnasta. Tietoturvaan, kyberturvaan, toiminnan jatkuvuuteen ja varautumiseen
kiinnitetdan erityistda huomiota toimintaymparistdn kehittdmisessa. ICT-palveluissa kunta toimii palveluiden
jarjestdjana, kumppaneiden vastatessa palvelutuotannosta. Kdrsamden kunta osallistuu tietoturva- tieto-
suoja seka tiedonhallintapalvelujen kehittdmiseen alueellisilla yhteisty6foorumeilla. Monitoimittajaympa-
ristossa korostuu palvelukokonaisuuksien ja kumppaneiden hallinta sekd kumppaneiden kyvykkyys varau-
tua toimintaympariston tapahtumiin.

Kunnan vakinaisen henkiloston keski-ikd vuonna 2023 oli 46,3 vuotta. Elakoityvien maara ajalla 2024-2033
on 35 henkil6a, eli noin 40 % kunnan vakituisesta henkilostosta. Henkiloston rekrytoinnista ja palkkauksesta
paatetdaan kunnan hallintosaannén mukaisella tavalla. Johtoryhman viranhaltijoiden sijaisuudet on maari-
tetty hallintosaannossa. Palkkauksesta paatettdaessa otetaan huomioon alan virka- ja tydehtosopimuksen
madraykset ja kunnanhallituksen mahdollisesti antamat ohjeet. Apuna rekrytoinneissa kdytetaan Kunta-
rekry- rekrytointipalvelua. Henkiloston saatavuuteen liittyvat riskit on tunnistettu ja naita pyritaan valtta-
maan kehittamalla henkildston hyvinvointia ja tydnantajakuvaa.

Karsamaen kuntakonserni

Tytaryhteisot Kuntayhtymat
4 N 4 N
Karsamaen Jokilaaksojen
Teollisuuskiinteistot Oy koulutuskuntayhtymé
100% 2,54%
\ J \ J
r N e )
Karsamden Asunnot Oy Jokilaaksojen
100% Musiikkiopisto ky 7,25%
\\ J \ J
4 N 4 N
Karsamaen
. Pohjois-Pohjanmaan
Vesihuolto Oy Liitto ky 0,78%
100%
\ J \ J

11



Kuntakonsernin ldhivuosien merkittavimmat uusinvestoinnit kohdistuvat elinkeinoeldaman kehittymisen
mahdollistaviin ja tarpeenmukaista asuntorakentamista lisdaviin investointeihin. Investoinnit kohdistetaan
kunnan kuntastrategiaa toteuttaviin elinvoimaa lisdaviin hankkeisiin.

Tytaryhtididen johtamisessa ja toiminnassa tulee huomioida koko kuntakonsernin strategisten tavoitteiden
toteuttaminen. Kuntakonsernin toimintaa ohjaa valtuuston vuonna 2023 paivittdma konserniohje.

Pitkalld aikavalilla kuntakonsernin lainamaara pyritaan pienentamaan kohdistamalla valttamattomat inves-
toinnit veroja ja muita kunnan tuloja tuottaviin kohteisiin.

Toimintaa tulee tehostaa, vuokrattavien tilojen kayttoaste tulee saada nousemaan mm. purkamalla ja myy-
malla matalan kayttéasteen rakennus- ja asuntokantaa. Samalla kuntakonsernin kiinteistdjen korjausvelkaa
tulee pienentaa. Perittavien vuokrien ja maksujen taso tulee myds tytaryhtidissa tarkistaa vastaamaan nou-
sevia kustannuksia.

Kunta voi antaa tyttarien investointeihin takauksia, mutta pienet investoinnit yhtididen tulee toteuttaa
omilla vakuusjarjestelyilla. Kunta myontaa padomarahoitusta tyttarille. Vuoden 2025 aikana kunta varautuu
elinkeino- ja elinvoimapoliittisten investointien rahoituksiin.

Kunta voi lainata tytaryhticille kdyttopddoman kattamiseksi lainaa tarpeen mukaan enintdan 300 000 euroa
yhteensa. Kunta voi tehda sijoituksia tytaryhtididen investointihankkeisiin kunnanhallituksen hallinnoimasta
kehittdmisrahastosta.

Tytaryhtididen toimintakatsaukset annetaan kunnanhallitukselle osavuosikatsausten yhteydessa, raportoin-
tia kehitetdan edelleen tarkoituksenmukaiseksi. Yhtididen hallitusten jasenten valinnassa huomioidaan kun-
talain maaraykset seka Kuntaliiton antamat ohjeet yhtididen hallituksen jasenten osaamisesta ja koulutuk-
sesta. Osalla jasenista tulee olla yhtion toimialan mukaista koulutusta tai osaamista.

Vuonna 2025 toteutetaan hyvinvointialueelle vuokrattujen sote-toimitilojen yhtiéittaminen. Siirtymakau-
den jalkeen kuntien on yhtiditettdva omistamansa hyvinvointialueille vuokrattavat sote-toimitilat.

Kunnan tytaryhtioita ovat Kdarsamaen Vesihuolto Oy, Kdarsamaden Asunnot Oy ja Karsamaen Teollisuuskiin-
teistot Oy.

Karsamaden Vesihuolto Oy hoitaa ja yllapitdaa vedenhankintaa- ja viemarilaitosta seka turvaa vedenhankin-
nan — ja jakelun. Yhtio rahoittaa toimintansa kaytto- ja liittymamaksuilla ja on taloudellisesti itsendinen.

Karsamaden Asunnot Oy huolehtii kunnan vuokra-asunnoista ja niiden rakentamisesta. Yhtion toimialana on
omistaa ja hallita asuintalo-kiinteist6ja, osakehuoneistoja ja muita tiloja seka vuokraoikeuksia ja vuokrata
niitd asumis- tarkoitukseen Karsamaella. Yhtion tulee toimia saaduilla vuokratuloilla ja on taloudellisesti it-
sendinen.

Karsamaden Teollisuuskiinteistot Oy:n tehtdvana on rakentaa ja vuokrata toimitiloja. Yhtio rahoittaa toimin-
tansa saaduilla vuokra- tai vastiketuloilla.
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Karsamaen Vesihuolto Oy
Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja
Toiminta:

Yhtion tarkoitus on yleishyddyllisend yhtiona hoitaa ja yllapitda vedenhankintaa ja viemarilaitosta. Toiminta
on asiakas- ja palvelulahtoista ja asiakkaiden tarpeiden seuraaminen on jatkuvaa. Liikelaitoksen toiminnan
rahoitus perustuu veden toimittamisesta ja jateveden vastaanotosta perittaviin taksoihin sekd veden- ja
jateveden perusmaksuihin.

Yhtion kannattavuutta on onnistuttu nostamaan taksoihin tehdyilla tarkistuksilla seka henkilosto jarjeste-
lyilla. Vesihuollon investointiohjelma pyritdan sopeuttamaan talouden kantokyvyn mukaan.

Tavoitteet 2025:

Jatevesien poisjohtaminen ja puhdistaminen lupaehdot reilusti tayttaen. Talouden tasapainon seuraaminen
ja tarvittaessa korjaavien toimien kdyttoonotto. Vedenhankinnan ja —jakelun turvaaminen joka hetki ympa-
riston kannalta kestavalla tavalla ja kohtuullisin kustannuksin.

Riskien ja hairittilanteiden tunnistaminen ja niihin varautuminen seka huoltovarmuuden varmistaminen.

Toimenpiteet ja investoinnit 2025:

Koneiden ja laitteiden ajan tasalla pitaminen seka vesi- ja viemariverkoston tarvittavat pienimuotoiset kun-
nostukset. Investoinnit kohdennetaan alavesisailion logiikan uudistamiseen, sailién kunto tarkistetaan vuo-
den aikana, samassa yhteydessa vanhentunut logiikka uusitaan ja paivitetdan. Investoinnin kustannus on
noin 65 000 €.

Karsamaen Asunnot Oy
Vastuuhenkild: toimitusjohtaja
Tavoitteet ja riskit:

Kayttoaste on onnistuttu nostamaan aikaisemmista vuosista.
Yhtion suurin riski on kayttdasteen pienentyminen ja siita aiheutuva rahoitusvaje
Kayttoastetta rasittaa asuntojen remontoinnista aiheutuva tyhjakaytto.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2025:

- Asuntokannan kehittdminen mahdollisuuksien mukaan uudisrakentamisella seka tarkoituksenmukaisilla
remonteilla.

- Yhtion korjausvelan hallinta.

- Kdyttoasteen nostaminen tavoitetasolle

- Vuokraustoiminnan ja asumisen kehittdminen asiakaslahtoisesti kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.
- Markkinoinnin kohdentaminen nykyaikaisiin vayliin
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Karsamaen Teollisuuskiinteistot Oy
Vastuuhenkil6: toimitusjohtaja

Yhti6lla on hallittavana ja vuokrattavana tiloja yhteensa noin 9200m2. Vuokrasopimuksista lunastusvuokra-
sopimuksia on noin 20%. Tilojen keski-ikd on matala.

Kayttoaste on onnistuttu nostamaan 100%:iin ja yhtion taloutta on saatu vakautettua.

Tavoitteet:

- Yhtion taloudellisen tilan vakauden sailyttaminen

- Kayttoasteen yllapito nykyiselld tasolla, jolla turvataan yhtién maksuvalmius

- Nykyisia vuokrasopimuksia pyritdan muuttamaan lunastusvuokrasopimuksiksi, joilla saadaan pysyvyytta.
- Toimintaa pyritdan kehittamaan ja uudistamaan jatkuvasti, jotta pystymme tarjoamaan asiakkaillemme

heidan tarpeitaan vastaavaa palvelua.

- Toiminnassa huomioidaan kaikkien toimialojen tilatarpeet ja panostetaan joustavasti toimivaan ketjuun

ideasta/ toimivan yrityksen tilatarpeesta aina solmittavaan vuokrasopimukseen.

Riskit: Yhtion suurin riski on kayttdasteen pienentyminen ja siita aiheutuva rahoitusvaje
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TULOSLASKELMA vuodelle 2025

Toimintatulot 2 528 050 euroa = kadyttotalouden tulot yhteensa

Toimintamenot -11 626 155 euroa= kayttotalouden menot yhteensa

TOIMINTAKATE -9 098 105 euroa = kayttotalous yhteensa nettona

Verotulot 4 996 000 euroa (sisadltda kunnallisveroa 9,5 tuloveroprosentin mukaan 3 548 000 euroa, yhteis6-
veroa 588 000 euroa, kiinteistoveroa 860 000 euroa.)

Valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton ennakkolaskelmiin ja ovat yhteensa 4 918 000 euroa.

Rahoitustuotot 335 000 euroa ja rahoituskulut -304 500 euroa, sisaltden sijoitusten myyntivoittoja 250 000
euroa ja lainojen korkokuluja -250 000 euroa.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhen-
nyksiin. Vuoden 2025 talousarviossa vuosikate on 846 395 euroa, eli tulorahoitus riittaa kattamaan normaa-
lin toiminnan seka suunnitelmanmukaiset poistot 790 030 euroa. Talousarviovuoden 2025 osalta kysymyk-

sessa on tasapainossa oleva talous (mikéli toteutuma on talousarvion mukainen).

Ylijadmainen tai vahvistuva talous on kysymyksessd, kun vuosikate vahennettyna pitkdaikaisten lainojen
lyhennyksilla ja korvausinvestoinneilla on > 0.

Tasapainossa oleva talous on silloin kun vuosikate = suunnitelmapoistot (=korvausinvestoinnit).
Heikkeneva talous, kun vuosikate on positiivinen, mutta tilikauden tulos negatiivinen.

Kriisitalous, kun vuosikatekin on negatiivinen eli tulorahoitus ei riitd edes varsinaisen toiminnan pyorittami-
seen.

Poistot ja arvonalentumiset sisaltavat kdyttéomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot.

Tilikauden tulos on 56 365 euroa. Valtuusto tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa paattaa tilikauden
tuloksen osalta, miten se kdytetaan (positiivinen tulos) tai miten se katetaan (negatiivinen tulos).

Rahastojen ja varausten muutos sisaltaa kertyneen poistoerovarauksen purkua 42 270 euroa
Investointivarauksen purkua ei ole kirjattu kerralla tuloksi vaan siitda on muodostettu poistoerovaraus ja

poistoerovarausta puretaan vuosittain.

Tilikauden ylijadma on 98 635 euroa, joka kirjataan tilinpaatoksessa taseen omaa padomaa lisadvana
erana.
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Tuloslaskelma TA 2025, TS 2026-2027

Talousarvio

Tilinpaatos Talousanio y TS TA
2023 2024 2027 muutosprosentti
Myyntituotot 393 606 404 420 433 200 369 970 365 970 7%
Maksutuotot 46 459 10 100 12 200 12 200 12 200 21%
Tuet ja avustukset 277 618 158 406 103 470 100 170 104 710 -35 %
Muut toimintatuotot 20325671 2011963 1979000 1260320 1260320 -2%
TOIMINTATUOTOT 2750244 2584889 2528050 1 742660 1743 200 -2%
Henkil&stakulut -5488519 -5426286 -5559717 -5585124 -5754781 2%
Palvelujen ostot -2 745696 -3020655 -2215358 -3103608 -2105078 6%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 043 731 -004 780  -942050  -782580  -782 960 -5 %
Avustukset -324529  -377380  -422360  -422960  -422 960 12%
Muut toimintakulut -1620351 -13568543 -1486670 -1441430 -1442180 -5 %
TOIMINTAKULUT -11 222 827 -11 396 644 -11 626 155 -11 335702 -11 508 859 2 %
TOIMINTAKATE -8472583 -8811755 -9098105 -9593042 -9 765659 3%
Verotulot 4431212 4040000 4995000 5212000 5328000 1%
Valtionosuudet 5153305 4692000 4913000 48214000 4759000 5%
Rahoitustuotot ja -kulut 324910 -11 500 30 500 95 500 150 500 -365 %
Korkotuotaot 43 748 19000 22 500 32 500 32 500 1%
Muut rahoitustuctot 847 635 297 500 302 500 202 500 337 500 2%
Korkokulut -249982  -272500  -251000  -191000  -176000 -8%
Muut rahoituskulut -116 490 -55 500 -53 500 -48 500 -43 500 -4 9%
VUOSIKATE 1436 845 808 745 846 395 528 458 471 841 5%
Poistot ja arvonalentumiset -008 979  -A2B 610  -790030  -547820  -496 650 -5 %
TILIKAUDEN 'I'l.H..D‘S 527 866 -19 865 56 365 -19 362 -24 809 -384 %
Varausten ja rahastojen muutos 42 271 42 270 42 270 42 270 42 270 0%
'YLUAAMA / ALUAAMA 570 137 22 405 98 635 22 908 17 461 340 %
Tavoitteet ja tunnusluvut 2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot / Toimintamenot, % 13,6 % 22,7 % 21,7 % 15,4 % 15,1%
Vuosikate / Poistot, % 158,1% 976% 107,1% 96,5% 95,0 %
Vuosikate € /asukas 589 330 360 228 205
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 10714 10736 10835 10858 10875
Asukasmaara vuoden lopussa 2441 2450 2350 2320 2300
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Verotulojen arvioitu kehitys 2018-2027

Verotulot 2018-2027, milj. €
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Valtionosuudet 2018- 2027
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RAHOITUSLASKELMA vuodelle 2025

Vuosikate (siirtyy tuloslaskelmasta) kertoo sen minka verran tulorahoituksesta jaa kdytettavaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuoden 2025 talousarviossa vuosikate on 846 395 euroa.

Investoinnit nettona (eli bruttoinvestoinnit vahennettyna rahoitusosuuksilla ja myyntituotoilla) kertoo, pal-
jonko kunta tarvitsee rahaa investointien rahoittamiseen. Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
osoittaa sen minka verran investoinneista jaa lainoituksella katettavaksi (tulorahoituksen ja investointien
erotus).

Lainakannan muutokset kertoo sen minka verran velkaannutaan lisda tai minka verran lainakanta pienenee
talousarviovuoden aikana. Vuoden 2025 talousarviossa lainakanta pienenee 613 580 eurolla. Vanhoja lai-
noja lyhennetdan 2 738 580 eurolla ja uutta lainaa on varauduttu ottamaan 2 125 000 euroa. Vuonna 2025
erdantyy tilikaudella 2015 nostettu 2 miljoonan euron suuruinen kertalyhenteinen talousarviolaina, joka
tulee jalleenrahoittaa.

TALOUSARVION RAHOITUSOSA

Alkuperdinen

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1436 845 808 745 846 395 528 458 471841
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointien rahavirta
Investointimenot -639 361 -762 000 -343 000 -100 000 -230000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 28514 141400 110 600 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2723 3900 0 0 0
Toiminta ja investoinnit, netto 828 721 192 045 613 995 428 458 241 841
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0
Antolainasaamisten vahennykset 14 400
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 550000 2125000 385 000 440 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -738 576 -738580 -2 738 580 -810 340 -682 060
Lyhytaikaisten lainojen muutos 685 377 0 0 0 0
Saamisten muutos 377 662 0,00 0,00 0,00 0,00
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -1017 184 0,00 0,00 0,00 0,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 150399 3465 415 3118 -219
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 4723643 4128 148 3381702 2608912 2350060
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Lainat 2018-2027
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KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvio kayttotalous
Tilinpdatos Talousarvio  TA esitys

2023 2024 2025

B11 Keskusvaalilautakunta

TOIMINTATUOTOT 4 622 9 400 0 0 4 540 0
TOIMINTAKULUT -12 387 -28 422 -17 723 0 -14 614 0
TOIMINTAKATE -7 764 -19 022 -17 723 0 -10074 0
B12 Tarkastuslautakunta

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -14 826 -23 782 -29 521 -29 521 -29 521 0
TOIMINTAKATE -14 826 -23 782 -29 521 -29 521 -29 521 0

B13 Kunnanhallitus

TOIMINTATUOTOT 196 254 173 400 206 460 203 260 199 260 0
TOIMINTAKULUT -1478646 -1542049 -1872727 -1823952 -1837 207 0
TOIMINTAKATE -1 282 392 -1368 649 -1 666 267 -1620 692 -1 637 947 0

B40 Opetustoimen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 317 308 184 945 113030 113 030 113030 0
TOIMINTAKULUT  -6819462 6823048 6847015 -6892178 -7019939 0
TOIMINTAKATE -6502 154 -6 638 102 -6 733 985 -6 779 148 -6 906 909 0

B45 HYTE lautakunta

TOIMINTATUOTOT 35 461 2230 2330 2 330 2 330 0
TOIMINTAKULUT -838320 -828452 -808218 -770542 -778044 0
TOIMINTAKATE -802 859 -826222 -B05888 -768212 -775714 0

B51 Tekninen lautakunta

TOIMINTATUOTOT 2199150 2214913 22006230 1424040 1424040 0
TOIMINTAKULUT  -2027 043 -2150891 -2050951 -1819508 -1829 535 0
TOIMINTAKATE 172 107 64022 155279 -395468 -405 495 0
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Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuualueet: kunnalliset ja valtiolliset vaalit

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
2025 Alue- ja kuntavaalit

Keskusvaalilautakunnan tehtdavana on huolehtia kunnan vaaliviranomaisena vaalien toteuttamisesta maa-
rdaysten mukaisesti ja luotettavasti. Vaalilain mukaan kotimaan yleisista ennakkodanestyspaikoista kunnassa
madraa kunnanhallitus. Oikeusministerio suorittaa valtiollisissa vaaleissa aanioikeutettujen lukumaariin pe-
rustuvan korvauksen, korvausta ei makseta kuntavaaleista. Karsamaen kunnassa ennakkoaanestyspaikkana
on toiminut kirjasto, lisdksi ennakkoaanestyksen voi suorittaa liikkuvassa ennakkodanestysautossa vahviste-
tun aikataulun mukaisesti. Adnestysalueita on yksi.

Tavoitteet ja toimenpiteet: Ainestysalueita on yksi. Ennakon&énestys jarjestetddn kunnan omana toimin-

tana, ennakkodanestyspaikkana toimii kirjasto lisdaksi ennakkoaanestyksen voi suorittaa liikkuvassa ennak-

kodanestysautossa vahvistetun aikataulun mukaisesti. Ennakkodanestys seka vaalipdivan danestys toteute-
taan vaalilain maardysten mukaisesti ja luotettavasti.

Aluevaalit ja kuntavaalit jarjestetdan samanaikaisesti sunnuntaina 13.4.2025. Ennakkoddnestys Suomessa
2.-8.4.2025.

Valtuuston sitovuustaso TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Keskusvaaliautakunta -7764 -19 022 -17 723 -0 -10 074
Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat seka arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa
ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.
Tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella voimassa olevan
talous- ja toimintasuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa. Tarkastustoi-
mintaa hoitavat valtuuston valitsemat tarkastuslautakunnan jasenet ja valtuuston paatéksen mukainen ti-
lintarkastusyhteiso.

Valtuuston sitovuustaso TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Tarkastuslautakunta - 14 826 -23782 -29 521 -29521 -29 521
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Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanhallituksen maararahat sisaltavat resurssit yleishallinnon, elinkeinotoimen ja ymparistopalvelujen
tehtavaalueille.

Kunnanhallitus vastaa kunnan johtamisesta ja kehittamisesta valtuuston hyvaksymien tavoitteiden, suunni-
telmien ja paatosten mukaisesti. Kunnanhallitus johtaa ja valvoo kunnan ja kuntakonsernin toimintoja, vas-

taa strategian valmistelusta, toiminnan tuloksellisuudesta, kunnan talouden ohjauksesta ja organisaation
kehittamisesta, riskienhallinnasta ja omistajaohjauksesta seka valvoo kunnan yleista etua.

Vastuualueet: yleishallinto, elinkeinotoimi ja ymparistopalvelut

STRATEGISET TAVOITTEET JA MITTARIT

KARSAMAESTA PUHEENAIHE

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Maaseutueldman ylistys

Maaseudun mahdollisuuksien ja elaman-
laadun viestinta

some-paivitysten maara,
seuraajat ja tykkaykset

Kuntamielikuvan kehittami-
nen

Positiivinen henki toiminnassa, paatoksen-
teossa ja viestinnassa

Asukas- ja yrittajakyselyt

Positiivisten tarinoiden virta

Karsamaen hyvien juttujen esiin nostami-
nen monikanavaisesti

some-paivitysten maara,
seuraajat ja tykkaykset

Some- ja medianakyvyys

Some-tiimitoiminta, lyhytvideoiden tuotta-
minen yhteistydssa alan ammattilaisten
kanssa.

some-paivitysten maara,
seuraajat ja tykkaykset

PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntalaisten ja yrittdjien hyva

palvelu

Palvelemme kaikki laadukkaasti ja nope-
asti. Karsamaki palvelee hyvin.

Asukas- ja yrittajakyselyt

Sujuvat prosessit ja kettera
toiminta

Asiat etenevat sujuvasti. Sahkoista — ja ei-
sahkaoista asiointia kehitetaan edelleen.

Asukas- ja yrittajakyselyt

Yhteisty6tahot: mm. hyvin-
vointialue ja kolmas sektori

Monipuolinen yhteistyo jarjestdjen ja Poh-
teen kanssa.

osallistuminen verkosto-
toimintaan

LAADUKAS MAASEUTUASUMINEN

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Asumisen kokonaispalvelut

Uusien ja nykyisten asukkaiden laadukas
palveleminen lapi koko palveluketjun.

asukasluku, nettomuutto
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Maanhankinnan, asumisrat-
kaisujen ja elinvoimapolitii-
kan saumaton kokonaisuus

Asumisratkaisuja kehitetdaan ennakkoluu-
lottomasti tulevaisuuden tarpeet tunnis-
taen. Osallistutaan Asumisen uudet tuulet
hankkeeseen

asukasluku, nettomuutto

Vuokra-asumisen kehittami-
nen

Vuokra-asumisen ratkaisuja kehitetaan kai-
kille asukasryhmille yhteistydssa Karsa-
maen Asunnot Oy:n kanssa.

Uudet hankkeet — asukas-
luku, nettomuutto

Kylien asumismahdollisuuk-
sien hyodyntaminen

Kylien maaseutuasumisen mahdollisuuk-
sien kartoittaminen — asunnot markkinoille

asukasluku, nettomuutto

Kyldneuvoston toiminnan
kdynnistaminen

Kylaneuvosto toimii vuonna 2025.

kylaneuvoston kokoontu-
miset ja toimintaan osal-
listuminen.

KESKIPISTE PUOLIMATKASSA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Luonnonmukaisen pysahdys-
paikan kehittaminen

Suomelan, Hanhipuron seka pappilan tie-
noon aluekonseptien kehittamien kehitta-
minen kaavaprosessin yhteydessa.

valmistuvat suunnitelmat

Ohitustien rakentamisen en-

nakointi: kaavat, liiketilat, lii-
kennevirtaa hyodyntavat pal-
velut

Taajaman yleis- ja asemakaavan paivittami-
nen ja laajentaminen 2023-2025

Kaavoitusprosessin ete-
neminen ja valmistumi-
nen

KULTTUURISTA ELAMYKSIA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kulttuurin kehittdaminen ko-
konaisuutena

Kulttuuri ndhdaan monipuolisena osana
elamaa, 2025 julkistetaan Karsamaen histo-
rian 2. osa kattaen vuodet 1860-1960.

Kulttuuritapahtumat paik-
kakunnalla. Julkaisu histo-
riateos.

Luovan kulttuuriyrittdjyyden
edistiminen

Kattilakosken kulttuuriosuuskunta mukana
osatoteuttajana Luova Triangeli-hank-
keessa.

Hankkeen tuotokset ja
mittarit

Paanutontun tarinat

Paanutonttu Karsamaen mainonnassa ja
viestinnassa

mainokset, jutut, pos-
taukset

PUHDAS SIIRTYMA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Seutukunnalle tulevat mil-
jardi-investoinnit

Tuulivoimakaavoitus ja tuulivoiman luvitta-
minen joustavasti ja nopeasti yhteistyossa
maanomistajien kanssa

Hankkeiden eteneminen
ja toteutuminen: kaavat
ja rakennusluvat
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Kestdva kehitys, luontoarvot,

Karsamaki mukana BIOTUTO- Yhteistyolla

Hankkeen tuotokset ja

ilmastomuutoksen torjunta, nostetta kierratysravinteisiin ja paikalliseen mittarit
energiaratkaisut bioenergian tuotantoon.- hankkeessa
KUNNANHALLITUKSEN NETTOMENOT

Valtuuston sitovuustaso TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kunnanhallitus -1282 392 -1 368 649 -1666267 | -1620692 | -1637947
Toimielimen sitovuustaso TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Yleishallinto -841 086 -903 949 -1169 357 -1 133782 -1 151 037
Elinkeinopalvelut -175 383 -210 490 -200 470 -190 470 -190 470
Ymparistopalvelut -265 922 -254 210 -296 440 -296 440 -296 440

Palvelutuotannon periaatteet:

1)

2)

5)

Kunnan omana toimintana tuotettavat palvelut
asiakirjahallinta ja muut hallintopalvelujen toi-
misto- ja talouspalvelut

Sidosyksikolta ostettavat palvelut
Kuntien Hetapalvelut Oy:

Talous- ja henkilostéhallinto

Joki-ICT Qy: ICT-- ja tietohallintopalveluja

Yhteistydssa alueen muiden kuntien kanssa
tuotettavat palvelut

maaseutupalvelut

lomituspalvelut

Ympadristo- ja rakennusvalvonta
TE-palvelut

Yksityisilta palvelujen tuottajilta ostettavat pal-
velut

ict-palvelut

elinkeinojen neuvonta- ja kehittamispalvelut
Ruokahuolto- ja siivous

Valtion tuottamat palvelut

- yleinen edunvalvonta
- kuluttajaneuvonta

6) Valitetyt palvelut
Asiointipisteessa

- Kelan yhteispalvelu
- Maistraatti

Strategiat ja ohjelmat:

- Kuntastrategia 2024-2027

- NIHAK-seudun kasvuohjelma

- Konserniohjeet

- Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointiohjelma

- Karsamaden liikenneturvallisuussuunnitelma
- Sisdisen valvonnan ohje

- Hankintaohjeet

- Kotouttamissuunnitelma 2023-2025

- Vanhuspoliittinen suunnitelma

- Paihdestrategia

- Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
- Hyvinvointikertomus ja hyvinvoinnin kuntakortti
- Savuton kunta
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YLEISHALLINTO
Vastuulliset viranhaltijat: kunnanjohtaja Juho Jukkola, kunnansihteeri Tuukka Kuisma
1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Valtuusto paattaa toiminnan ja talouden keskeista tavoitteista seka hallinnon jarjestami-
sestd, talouden ja rahoituksen puitteista.

Hallitus vastaa kunnan hallinnosta ja talouden hoidosta, sen ohjauksesta ja seurannasta seka
valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta seka val-
voo kunnan etua.

Keskushallinto vastaa keskitetyista asiakirjahallinnon tehtavista. Lisaksi se huolehtii kunnan-

hallituksen ja valtuuston kokousasioista. Tehtaviin kuuluu my6s kuukausittaisen Kaiku-kunta-
julkaisun toimittaminen seka Kelan ja maistraatin sahkoisten palvelujen valittaminen kunnan
asiointipisteessa.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET

Vuonna 2025 tavoitteena on yhd kunnan oman varautumisen tason parantaminen paivitta-
malla ja yllapitamalla aiheeseen liittyvid suunnitelmia ja kaytdnteita seka harjoittelemalla
hairid- ja poikkeustilanteissa toimintaa.

Asiointipisteen ja kunnan neuvonnan palveluja kehitetdan edelleen osana kirjaston toimin-
taa. Asiointipisteeseen kartoitetaan uusia yhteistyotahoja ja palveluja lisdtdan mahdollisuuk-
sien mukaan. Kunnan henkildstohallinto vastaa keskitetysta kunnan tyontekijéiden tyoter-
veyshuollon, yhteisten koulutuksen seka tyosuojeluorganisaation ja yhteistyotoimikunnan
toiminnan jarjestamisesta.

Talous- ja henkilostohallinnon palveluita ostetaan Kuntien Hetapalvelut Oy:lta ja em. palve-
luita kehitetdaan yhdessa palveluntuottajan ja sen muiden asiakasorganisaatioiden kanssa.
Taloushallinnon ohjelmistojen paivittamiseen valmistaudutaan, Kdarsamaen kunnan osalta
uuden ohjelmiston kayttoonotto on tarkoitus toteuttaa vuonna 2026.

Talousarviossa on varauduttu 18 kunnanhallituksen kokoukseen, 10 valtuuston kokoukseen
ja 3 iltakouluun.

Ajankohtaiset asiat tiedotetaan henkilokunnalle mm. sahkoépostilla, hallintohenkil6ston ke-
hittamisryhma kokoontuu sdaanndllisesti. Yhteistoimintaryhma kokoontuu tarvittaessa sa-
moin tyosuojelutoimikunta.

Vuoden 2025 aikana jatketaan tiedonohjaussuunnitelman rakentamista Confluence-tyoka-
luun projektimuotoisella tydskentelylla seka kartoitetaan sahkdisen sailytyksen ratkaisuja ja
valmistaudutaan sahkoisen arkiston kayttédnottoon suunnitelmavuosien aikana.

Sahkoista asiointia ja sdhkoisten palvelujen osalta toimitaan jatkuvan kehittamisen periaat-
teen mukaisesti. Kunnan sahkdisen asioinnin, tietohallinnon ja tietoturvan kehittdmista jat-
ketaan Akkuna-portaalissa seka yhteistydssa alueen kuntien ja Joki-ICT Oy:n kanssa.

Karsdamaen historian 2. osa julkaistaan marraskuussa 2025. Historiatutkimuksen toinen osa
kasittelee maatalousvaltaisen pitdjan aikaa 1860-luvulta 1950-luvun loppuun.
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Kunnan viestinnassa toteutetaan kuntastrategiaa ja viestitaan kuntalaisille ja muille kohde-
ryhmille monikanavaisesti. Vuonna 2025 on tarkoitus ottaa kesdakuun Kaiku-kuukausitiedot-
teesta varillinen painos, joka toimii myds Karsamaen kesalehtena.

Laadukasta maaseutuasumista kehitetddn muun muassa Asumisen uudet tuulet-kehitys-
hankkeessa, jonka tavoitteina on muun muassa asumisen strategioiden kirkastaminen, inno-
vatiivisien ja kestavasti toteutettavien asumisratkaisujen suunnittelu.

Kunnan henkilost6a ohjataan huolehtimaan henkisesta ja fyysisesta hyvinvoinnista. Henkil6-

TP2023 TA2024 TA2025
Hallintopalvelujen henkilokunta 4 4 4
Kunnan vakinaisten vakanssien lkm 88 95 90
Tyomarkkinatuen kuntaosuus, € 109 131 130 000 200 000
Valtuuston kokouksia 9 10 10
Hallituksen kokouksia 12 18 18

Tyollisyyspalvelut

Vuonna 2025 kunnan omissa tyollisyyspalveluissa panostetaan syrjaytymisen ja nuoriso- ja
pitkdaikaistyottomyyden ennaltaehkaisyyn seka kierratyskeskus Fenixin toiminnan kehittami-
seen seka pyritdan edelleen edistamaan yhteistyota Pohteen seka toimintansa aloittavan
Raahen tyodllisyysalueen suuntaan.

TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025. Karsamaki kuuluu Raahen tyoéllisyysaluee-
seen, jonka toiminnan tarkoituksena on jarjestaa tyovoimaviranomaisen tehtavat Haapajar-
ven, Haapaveden, Kdrsamdaen, Oulaisen, Pyhdjoen, Pyhdjarven, Pyhdannan, Raahen, Reisjar-
ven, Siikajoen ja Siikalatvan kuntien alueella. Julkisiin tyévoimapalveluihin kuuluu tyénhaun
hallinnointi, tyonvalitys, tyokyvyn ja kotoutumisen tuki seka naita tukevat palvelut. Sen li-
saksi tyollisyysalue voi jarjestad muita sopijakuntien edellyttamia tyollisyyspalveluita. Karsa-
maen kunnan maksuosuus tyollisyysalueen kustannuksista vuodelle 2025 on 203 006 euroa.

Maaseutupalvelut

Nivalan kaupunki tuottaa maaseutuhallinnon viidelle kunnalle, jotka ovat Karsamaki, Nivala,
Oulainen, Sievi ja Ylivieska. Yhteistoiminnan jarjestamista varten on perustettu yhteiseksi toi-
mielimeksi Nivalan maaseutulautakunta. Palveluja tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alu-
eella lahipalveluina.

Tavoitteet:
Alueellinen maaseutulautakunta on viiden kunnan yhteinen lautakunta.

Alueellisen maaseutulautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025:
- maatalouselinkeinojen toimintaedellytysten parantaminen, jonka mittarina on, etta

viranomaisty6 hoidetaan sddanndsten mukaan ja annettujen aikataulujen puitteissa ja tuki-
maksut maksetaan viikon kuluessa maksuluvan aukeamisesta
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- Ely-keskuksen rahoituspaatoksen saanut PeltoTekno-hanke jatkaa toimintaa hankesuunni-
telman mukaisesti kuuden eri tydpaketin mukaisesti

Lomitus

Maatalouslomituksen paikallisyksikot ovat siirtyneet vuoden 2023 alusta lukien Toholammin
paikallisyksikdn alaisuuteen.

Tavoitteet:

Lomatoimen yksikko suorittaa lomituspalvelulain mukaiset tehtavat. Lomituspalvelujen tuo-
tanto tehostuu ja lomituspalvelujen tilakohtainen kaytto lisdantyy helpottaen tilojen toimin-
taa. Kunta tukee maksullista lomitusapua ja samalla edesauttaa lomittajien tyollistymisessa.

Maksulliseen lomitusapuun on varattu 20 000 euroa vuodelle 2025. Eldinladkarien matkasub-
ventioihin on varattu 9000 euroa.

ELINKEINOTOIMI

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja Juho Jukkola

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS: Kunta jarjestaa elinkeinoeldaman toimitilapalveluja Kar-
samaen Teollisuuskiinteistot Oy:n avulla. Elinkeinojen neuvonta- ja projektipalvelut tuottaa
Nihak ry. Kunta ostaa puoli henkilotyovuotta elinkeinoneuvontapalvelua Nihak ry:Ita. Karsa-
maen kunnalla on kadytossaan kaikki Nihakin osaamispalvelut.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET: Elinkeinoeldaman edistamisessa tavoitteita ja toimintaa ohjaa Kar-
samaen kuntastrategia.

Tavoitteena on Karsamaen aidot kilpailuedut tunnistaen turvata olemassa olevien yritysten
toimintaedellytyksia ja edistda uusien tyopaikkojen syntya. Toimintaympariston ja palvelutar-

peiden muutosta seudullisten elinkeinopalvelujen osalta tarkastellaan ennakoivalla otteella.

Tytaryhtiodiden asioista tiedotetaan valtuutetuille valtuuston kokousten ja iltakoulujen yhtey-
dessa.

Kunta voi lainata tytaryhtidille kayttdpaaoman kattamiseksi lainaa tarpeen mukaan enintaan

300 000 euroa yhteensa.

Mittarit TP2023 TA2024 TA2024
Vakiluku 2441 2450 2350
Tyottomyysaste (%) 11,1 8,5 8,0
Vuosikate €/asukas 589 330 360
Verotulot €/asukas 1815 2016 2126
Valtionosuudet €/asukas 2111 1915 2093
Mittarit TP2023 TA2023 TA2023
Perustetut yritykset 20 kpl 23 kpl 23 kpl
Yrittajaillat lkm (%) 4 kpl 5 kpl 5 kpl
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YMPARISTOPALVELUT

Vastuullinen viranhaltija: kunnanjohtaja Juho Jukkola

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS: Haapajarven kaupungin ymparistopalvelut on vastannut
1.10.2023 alkaen ympadristonsuojelun ja rakennusvalvonnan tehtavista Haapajarven, Reisjar-
ven ja Karsaméaen alueella sekd ymparistoterveydenhuollon (ympaéristoterveysvalvonta ja
elainlaakintahuolto) tehtavista Haapajarven, Pyhajarven, Reisjarven ja Karsamaen alueella.
Haapajarven kaupunki toimii kyseisen yhteistoiminta-alueen vastuukuntana

2. TOIMINNAN TAVOITTEET Palvelut ostetaan yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Eldinlaa-
kintdapalveluissa on kaytossa yhteisvastaanottomalli.

Kunnan maksuosuudeksi ymparist6- ja rakennusvalvontapalvelujen osalta on arvioitu 282
440 euroa vuonna 2025.
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Opetustoimen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija:

1. TOIMINTA-AJATUS

Opetustoimen lautakunnan tehtdvana on opetus- ja varhaiskasvatuspalvelujen jarjestaminen seka toimialu-

sivistysjohtaja Ira Toppinen

eensa johtaminen ja kehittaminen.

2. TAVOITTEET JA MITTARIT

KARSAMAESTA PUHEENAIHE

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Maaseutueldman ylistys

Lahiymparistdn ja luonnon huomioiminen
toiminnassa.

Kuntamielikuvan kehittami-
nen

Maksuton varhaiskasvatus ja ryhmaavusta-
jat paivakotiryhmissa. Pidetdaan opetuksen
ryhmakoot pienina ja erityisopetuksen
maara riittavana.

oppilasmaarat

Positiivisten tarinoiden virta

Elamantarinallisuus perusopetuksessa.

tarinakansiot

Some- ja medianakyvyys

Somevastaavat varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa.

some-paivitysten maara

PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntalaisten ja yrittdjien hyva

palvelu

Tarjoamme laadukkaita varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluita.

Kuntalaiskysely, asiakas-
tyytyvaisyyskysely

Sujuvat prosessit ja kettera
toiminta

Henkiloston jatkuvasta hyvinvoinnista huo-
lehditaan.

Tyotyytyvasyyskysely

Positiiviset kohtaamiset

Yhteisollisyyden ja vanhempainyhdistystoi-
minnan tukeminen.

Yhteisty6tahot: mm. hyvin-
vointialue ja kolmas sektori

Runsas yhteistyo jarjestdjen kanssa. Yhtei-
set foorumit Pohteen kanssa.

osallistuminen verkosto-
toimintaan

Vahvistaminen ennakoivasti
hyvinvointia

Tunnetaitokasvatus lapsille ja nuorille. Lii-
kunnan lisddminen kohderyhmassa.

kouluterveyskysely

KULTTUURISTA ELAMYKSIA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kulttuurin kehittdaminen ko-
konaisuutena

Kulttuurikasvatussuunnitelman paivittami-
nen on tarpeen. Tarjotaan kulttuuripalve-
luita myos lapsille ja nuorille.

tapahtumien maara ja
osallistumisaste

Paanutontun tarinat

Paanutonttu vierailee opetustoimen yksi-
koissa ja tapahtumissa.

vierailut
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PUHDAS SIIRTYMA

TAVOITE TOIMENPIDE/HANKE MITTARI

Kestadva kehitys, luontoarvot, | Vihrea lippu -toiminta perusopetuksessa ja aktiviteetit
ilmastomuutoksen torjunta, lukiossa

energiaratkaisut
NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

TA 2024
Valtuuston sitovuustaso TP 2023 alkuper. TA 2025 SU 2026 SuU 2027
Opetustoimen lautakunta -6 502 154 -6 638 102 -6 733 985 -6 779 148 -6 906 909
TA 2024

Toimielimen sitovuustaso TP 2023 alkuper. TA 2025 SU 2026 SU 2027
Opetustoimen hallinto -88 982 -104 964 -112 229 -114 364 -116 563
Perusopetus -3710721 -3791 196 -3 766 893 -3756 724 -3 827 492
Toisen asteen koulutus -738 928 -748 771 -702 775 -717 607 -732 904
Muu sivistystyo -109 332 -107 650 -123 630 -123 630 -123 630
Varhaiskasvatus -1 854190 -1 885521 -2 028 478 -2 066 824 -2 106 320
Poistot 41323 51320 34 500 25 540 28 160
Opetustoimen hallinto -735 -980 -200 -50 -60
Perusopetus -31 386 -36 280 -24 710 -16 450 -19 030
Toisen asteen koulutus -8 650 -12 860 -8 760 -8 550 -8430
Muu sivistystyo 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatus -552 -1200 -830 -490 -640

OPETUSTOIMEN HALLINTO

Vastuuhenkilo:

Sivistysjohtaja Ira Toppinen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Hallinto tuottaa toimistopalvelut.

PERUSOPETUS

Vastuuhenkilo:

Sivistysjohtaja Ira Toppinen, perusopetuksen rehtori Arja Karttunen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Perusopetus sisaltda Frosteruksen yhtendiskoulun perusopetuksen seka erityisopetuksen ja

koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET
Perusopetuksen tehtdva on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka

opettaa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Tavoitteena on varmistaa hyva perusopetuksen taito-

taso ja laadukas opetus. Panostetaan varhaiseen puuttumiseen, riittavaan tukeen ja
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oppimisympariston turvallisuuteen. Keskitssa opetuksen lisdksi on oppilaiden kokonaisvaltai-
nen hyvinvointi. Toiminnassa huomioidaan yhteisty6 koteihin seka koulun ulkopuolisten toi-

mijoiden kanssa seka kouluympariston kestava kehitys ja ekologisuus. My6s kansainvalisyys-

projekteissa ollaan mukana.

PERUSTELUT JA MITTARIT

Parhaiten taitotaso saavutetaan osaavalla ja patevalla henkilokunnalla seka tarkoituksenmu-
kaisella ja riittavalla resurssoinnilla sekd perusopetukseen etta erityisopetukseen. Opettajien
osaamistasoa yllapidetdaan mahdollistamalla osallistuminen omaa opetussektoria tukeviin
koulutuksiin. Opetusryhmissa vaalitaan opiskelurauhaa riittavan pienella ryhmakoolla, erilai-
silla tukitoimilla, erillisella erityisopetuksella ja osaavilla koulunkdynninohjaajilla. Tukiope-
tusta annetaan aina tarvittaessa ja laksyparkki tarjotaan kahdesti viikossa. Taitotasoa seura-
taan vertaamalla koulun toimintaa alueen ja koko maan tunnuslukuihin. Nykyaikainen ope-
tus mahdollisestaan riittdvan laadukkaalla ja ajantasaisella AV- ja IT-laitteistolla ja sen kayt-
toon kouluttamisella.

Kodin ja koulun yhteisty6ta tehddan joustavasti ja yhteistydssa huomioidaan myds vanhem-
painyhdistys. Lisdksi tehdaan yhteistyota kolmannen sektorin toimijoiden, seka paikallisten
yrittdjien kanssa. Kestavaa kehitysta yllapidetdan Vihrea lippu -toiminnan kautta.

Oppilaiden kokonaisvaltaista fyysista ja psyykkista hyvinvointia tuetaan valituntiliikkumisen
mahdollistamisella, kouluajan ulkopuolisella kerhotoiminnalla, riittavalla oppilashuollon ka-
pasiteetilla ja toimivalla kouluterveydenhoidolla. Kouluturvallisuutta yllapidetdaan KiVa-kou-
lun toimintaohjelmalla, matalan kynnyksen yhteistyolla koulupoliisin, sosiaalitoimen ja ter-
veydenhuollon kanssa, ja turvatiimin saannéllisilla kokouksilla.

Mittarit/suoritteet TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Oppilasmaara 319 312 289 268 262
kustannukset € /oppilas 11 632 12151 13 034 14 017 14 609
opetustuntien maara 0-9 lk *) 26 861 25715 24 795 23 835 23 835
kustannukset € / opetustunti *) 126,3 134,3 137,24 144,42 147,06
kustannukset yhteensa*) 3391728 3453268 | 3402944 | 3442229 3505221

*) opetustuntien luvut ilman aamu- ja iltapdivdtoimintaa sekd kouluavustajia.

H TOISEN ASTEEN OPETUS

Vastuuhenkilo: lukion rehtori

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Toisen asteen opetuksen tehtavaalue on lukiokoulutus.

2. TOIMINNAN TAVOITTEET

Toisen asteen opetuksen tehtdvana on jarjestaa lukiokoulutusta, joka tahtaa lukion paattoto-

distukseen ja ylioppilastutkintoon.

3. PERUSTELUT JA MITTARIT

Lukion opiskelijamaara sailyy kohtuullisena, vuosiluokan koko vahintdan 20 opiskelijaa.
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Kehitetdaan yhteistyotd muiden lukioiden kanssa ja laajennetaan opetustarjontaa etdopetuk-
sen avulla.

Lukiolaisille tarjotaan mahdollisuus suorittaa korkeakouluopintoja.

Mahdollisimman moni lukion paattdneista saa opiskelupaikan korkeakouluista.

Tietokoneet ja muut opetusvalineet pidetaan ajan tasalla. Lukio tarjoaa opiskelijoilleen kai-
ken digitaalisessa ylioppilastutkinnossa tarvittavan tekniikan.

Lukion taidelinjalla tarjotaan kuvataiteen ja tanssin opetusta.

Opintoretkilld ja muilla vierailuilla lisatdan yhteisollisyytta, tuodaan vaihtelua luokkaopetuk-
seen ja laajennetaan ndakemysta tulevista opiskelu- ja tydmahdollisuuksista.

Mittarit/suoritteet TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
opiskelijamaara 57 60 50 55 60
opetustuntien maara 4631 4700 4700 4700 4700
kustannukset € /opetustunti 160 159 150 153 156
kustannukset €/opiskelija 12 964 12 480 14 055 13 047 11 105

Lukion opiskelijamaara on kevaan ja syksyn tilastointipaivien painotettu keskiarvo (kevat 7/12 ja syksy 5/12).

MUU SIVISTYSTYO

Vastuuhenkilo:

Sivistysjohtaja Ira Toppinen

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Muu sivistystyo vastuualue sisaltdaa kansalais- musiikki- ja tanssiopiston tulosyksikot.

TOIMINNAN TAVOITTEET

Vapaan sivistystyon tarkoituksena on elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta edistaa ih-
misten monipuolista kehittymista ja tarjota mielekkaita vapaa-ajan harrastuksia kuntalaisille.
Olennaista vapaassa sivistystyossa on, etta se on avointa kaikille.

PERUSTELUT JA MITTARIT
Tavoitteellista opiskelua tarjotaan esimerkiksi taiteen perusopetuksen muodossa. Taiteen
perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua tavoitteellista ja tasolta toiselle

etenevid opintoja.

Kansalaisopisto
opetustunnit

opiskelija (brutto)
tuntihinta (netto)
tuntihinta (brutto)

Musiikkiopisto
jasenkunta osuus
osuus tunneista h / vko

Tanssiopisto
Tunnit

Oppilaita; kevatlukukausi

TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
2166 2300 2 250 2250 2250
1548 1400 1550 1550 1550
35,64 32,35 35,46 35,46 35,46
70,72 67,29
Kustannukset yhteensa € 77 182 74 410 79 780 79780 79780
TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
5 7 7 7
25 35 35 35
Kustannukset yhteensa € 24 500 25250 35350 35350 35350
TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
194 170 170 170 170
36 40 40 40 40
syyslukukausi 45 40 40 40 40
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Kustannukset €/h
Kustannukset yhteensa €

45
7 650

47
7990

50
8500

50
8500

50
8500

Taiteen perusryhmien tuntimaara suunniteltu olemaan 6 h x 34 vk = 204 h, mutta laskutus 170 tunnin mu-

kaan. Lisdaksi oppilailla on mahdollisuus osallistua alueellisiin syventaviin opintoihin sekd teemaopintoihin.

VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil6:

sivistysjohtaja Ira Toppinen, varhaiskasvatuspaallikko Riikka Sarjanoja

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Varhaiskasvatus sisaltaa paivakodit, ryhmaperhepaivahoidon, avoimen varhaiskasvatuksen,
erityisvarhaiskasvatuksen ja lasten hoidontuen.

TOIMINNAN TAVOITTEET

Laadukkaiden varhaiskasvatus palveluiden tarjoaminen kaikissa yksikoissa ja siita viestimi-
nen, kuten somenakyvyys ja nettisivujen paivitys.

Patevien tyontekijoiden rekrytointi ja kiinnostavien tydmahdollisuuksien tarjoaminen. Henki-
|6ston osaaminen kehittdminen ja koulutusten tarjoaminen.

Tavoitteena on, etta kaikki 5-vuotiaat ovat varhaiskasvatuksen tai avoimen vakan piirissa.
Laaditaan koko varhaiskasvatuksen yhteinen toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
suunnitelma seka kiusaamisen ehkdisyn suunnitelma. Yhteistyé kolmannen sektorin kanssa.
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut tarpeen mukaisesti jokaiseen yksikkoon.

Koko varhaiskasvatuksen yhteiseksi tavoitteeksi kaudelle 2024-2025 on asetettu tuettu leikki
ja ulkoilupedagogiikka.

PERUSTELUT JA MITTARIT

Lapsimaara on kasvanut varhaiskasvatuksessa, huolehditaan suhdeluvun toteutumisesta. Eri-
tyisesti vuorohoidon tarve on kasvanut. Henkiloston osaamista tuetaan, tarjoamalla koulu-
tuspaivia 3/hl6/vuosi. Patevien tyontekijoiden maaraa tarkastellaan puolivuosittain. Seura-
taan avoimen varhaiskasvatuksen kavijamaaria ja tehddan saannollisesti tyytyvaisyyskyselyita
vanhemmille. Osallistutaan eri foorumeille kuten lakastut ja HYTE-ryhma, Loisto ja esimiesta-

paamiset.
Opetustoimen hallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Toimintatuotot 257
Toimintakulut -89 240 -104 964 -112 229 -114 364 -116 563
Netto -88 982 -104 964 -112 229 -114 364 -116 563
Poistot -735 -980 -200 -50 -60
Esiopetus
Toimintatuotot 2900 1260 1300 1300 1300
Toimintakulut -247 794 -237 564 -246 942 -252 309 -256 756
Netto -244 894 -236 304 -245 642 -251 009 -255 456
Poistot -272 -450 -270 -140 -180
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Toimintatuotot 18 595 10 000 12 000 12 000 12 000
Toimintakulut -100 948 -101 210 -91481 -92 957 -94 477
Netto -82 353 -91 210 -79 481 -80 957 -82 477
Poistot -41 -150 -120 -90 -120
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Perusopetus

Toimintatuotot 194 242 124 166 66 540 66 540 66 540
Toimintakulut -3577716| -3587849| -3508310| -3491298| -3556099
Netto -3383474| -3463683| -3441770| -3424758| -3489559
Poistot -31073 -35680 -24 320 -16 220 -18 730
Perusopetus TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Toimintatuotot 215 738 135 426 79 840 79 840 79 840
Toimintakulut -3926459| -3926622| -3846733| -3836564| -3907332
Netto -3710721| -3791196| -3766893| -3756724| -3827492
Poistot -31 386 -36 280 -24 710 -16 450 -19 030
Toisen asteen opetus TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Toimintatuotot 19 497 43 880 14 720 14 720 14 720
Toimintakulut -758 425 -792 651 -717 475 -732 327 -747 624
Netto -738 928 -748 771 -702 755 -717 607 -732 904
Poistot -8 650 -12 860 -8 760 -8 550 -8 430
Kansalaisopistokoulutus

Toimintakulut -77 182 -74 710 -79 780 -79 780 -79 780
Netto -77 182 -74 710 -79 780 -79 780 -79 780
Taiteen perusopetus

Toimintakulut -32 150 -33 240 -43 850 -43 850 -43 850
Netto -32 150 -33 240 -43 850 -43 850 -43 850
Muu sivistystyo TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Toimintakulut -109 332 -107 650 -123 630 -123 630 -123 630
Netto -109 332 -107 650 -123 630 -123 630 -123 630
Perhepdivahoito

Toimintatuotot 8 825 380 0 0 0
Toimintakulut -260 639 -140 036 -142 960 -145 724 -148 571
Netto -251 814 -139 656 -142 960 -145 724 -148 571
Poistot 0 0 -60 -70 -90
Paivakotitoiminta

Toimintatuotot 72991 5260 18470 18470 18 470
Toimintakulut -1525315| -1577465| -1797423| -1832619| -1868872
Netto -1452323| -1572205| -1778953| -1814149| -1850402
Poistot -511 -1 050 -720 -420 -550
Muu varhaiskasvatus

Toimintatuotot

Toimintakulut -150 053 -173 660 -106 565 -106 951 -107 348
Netto -150 053 -173 660 -106 565 -106 951 -107 348
Poistot -41 -150 -50 0 0
Varhaiskasvatus TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
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Toimintatuotot 81816 5640 18 470 18 470 18 470
Toimintakulut -1936006| -1891161| -2046948| -2085294| -2124790
Netto -1854190| -1885521| -2028478| -2066824| -2106320
Poistot -552 -1 200 -830 -490 -640
Opetustoimen lautakunta yhteensa TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SuU 2027
Toimintatuotot 317 308 184 946 113 030 113 030 113 030
Toimintakulut -6819462| -6823048| -6847015| -6892178| -7 019939
Netto -6502154| -6638102| -6733985| -6779148| -6906909
Poistot -41 323 -51 320 -34 500 -25 540 -28 160

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija:

1. TOIMINTA-AJATUS

sivistysjohtaja Ira Toppinen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan tehtaviin sisaltyy kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta- ja nuori-
sotoimen palvelujen tuottaminen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjelman valmistelu, yllapito

ja seuranta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan tehtavana on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen seka lautakunnan alaisten palveluiden tuottaminen. Kunnan tehtava muuttui radikaalisti vuo-
den 2023 alusta hyvinvointialueiden kdynnistyttya, kuten myods ympardiva maailma.

2. TAVOITTEET JA MITTARIT

KARSAMAESTA PUHEENAIHE

dottaminen

TAVOITE TOIMENPIDE/HANKE MITTARI
Maaseutueldman ylistys kuntalaisten aktivointi viestinndssa nakyvyys eri medioissa
Kuntamielikuvan kehittaminen Harrastusmahdollisuuksien esittely tie- harrastemessut

Positiivisten tarinoiden virta

Osallisuutta lisdavat tapahtumat

julkaisut ja tapahtumat

Some- ja medianakyvyys

Viestinta on strateginen tavoite kaikilla
toimialoilla, somenakyvyyden lisaami-
nen myos kuntalaisten toimesta

tiktok sisallon tuottami-
nen mm. nuorisotoi-
messa.

Nadkyva mainonta ja selkeat
opasteet

tapahtumailmoittelun lisddminen

uusia kanavia testaukseen

PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntalaisten ja yrittdjien hyva
palvelu

nuoriso-, kulttuuri- ja liikkuntapalveluita
kaikille kohderyhmille ymparivuotisesti

toteutuneet tapahtumat.
digitaalinen nuoristyon
maara Discordissa.

Sujuvat prosessit ja kettera toi-
minta

Avustusten haku joustavasti

Kunta-Akkunan tilastot
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Positiiviset kohtaamiset

kuntalainen keskidissa palveluiden tuot-
tamisessa, positiivinen asiakaspalvelu-
kokemus, osallisuus

palautekyselyt

Yhteistyotahot: mm. hyvinvointi-
alue ja kolmas sektori

Eri verkostot, kuten MiePaVaki

osallistuminen

Vahvistaminen ennakoivasti hy-
vinvointia

Kunnan tarjoamat liikkumista edistavat
palvelut, kuten kuntosaliohjaus, elinta-
paneuvonta. Kulttuurihyvinvointi

ohjattujen maara, tapah-
tumien maara

LAADUKAS MAASEUTUASUMINEN

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kylaneuvoston toiminnan kdyn-
nistiminen

Kylien foorumin kaynnistdaminen

tapaamiset ja osallistumi-
nen

KULTTUURISTA ELAMYKSIA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kulttuurin kehittdminen kokonai-
suutena

ympadrivuotisuuden lisdédminen

sesongin ulkopuolella ta-
pahtuva toiminta

Luovan kulttuuriyrittdjyyden
edistiminen

kulttuurimatkailuhankkeisiin osallistumi-
nen

hankkeet ja niiden resurs-
sit

Kylien kulttuuri tapahtumissa ja
matkailussa

osallistaminen suunnitteluun

tapahtumat

Paanutontun tarinat

Paanutontun tuotteistamisen jatkami-
nen

oheistuotteet

NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Valtuuston sitovuustaso TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
HYTE lautakunta -802 859 -826 222 -805 888 -768 212 -775714
Toimielimen sitovuustaso TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
HYTE-hallinto 78779 -101 419 -106 569 -106 452 -108 390
Kirjasto- ja kulttuuritoimi -310 817 -316 060 -317 311 -320 091 -322 954
Liikunta- ja nuorisotoimi -413 263 -408 742 -382 009 -341 670 -344 370
Poistot -81 762 -85 950 -73 520 -42 620 -23 010
HYTE-hallinto -461 -500 -90 -50 -60
Kirjasto- ja kulttuuritoimi -7774 -8 420 -780 -360 -460
Liikunta- ja nuorisotoimi -73 527 -77 030 -72 650 -42 210 -22 490
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HYTE-HALLINTO |

Vastuullinen viranhaltija:  sivistysjohtaja Ira Toppinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Hallinto tuottaa toimistopalvelut. Hyvinvointityota seurataan hyvinvointikertomuksessa ja hy-
vinvoinnin kuntakortissa ja niissa maaritellaan hyvinvoinnin tavoitteet ja strategiset painopis-
teet.

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI |

Vastuulliset viranhaltijat:  kirjastotoimenjohtaja Kirsi Nahkanen, sivistysjohtaja Ira Toppinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille monipuolisen tekemisen, tydnteon ja virkistdytymisen tilan. Kir-
jasto on kunnan peruspalvelu, joka tarjoaa palveluitaan maksuttomasti kaikille kuntalaisille.
Kirjastotila ovat esteeton, viihtyisid ja yhteisollisyytta tukeva.

Kulttuuritoimen tavoitteena on saavuttaa eri-ikdiset kuntalaiset ja jarjestdaa monipuolisesti
erilaisia tapahtumia ymparivuotisesti.

TOIMINNAN TAVOITTEET

Kirjastopalveluiden toimintaa saatelee Laki yleisista kirjastoista. Lain mukaisena kirjastopalve-
luiden tavoitteena on edistaa vaeston sivistyksellista ja tiedollista yhdenvertaisuutta, lukutai-
toja, elinikdistd oppimista, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kirjasto-
palvelut tavoittavat vuositasolla yli puolet kdrsamakisistd. Toiminnalliset tavoitteet pohjautu-
vat kuntastrategiaan seka kirjaston toimintojen kehittamiseen Joki-kirjastoina sekda oman kun-
nan sisalla.

Kulttuuritoimi jarjestdd maksuttomia ja kohtuuhintaisia kulttuuripalveluja ympari vuoden yh-
teistyossa tarkeiden kumppanien kanssa. Kulttuuritoimi tekee jatkuvasti yhteisty6ta kunnan
eri sektoreiden (kirjasto, vapaa-aika, koulutoimi) samoin kuin seurakunnan, kansalaisopiston,
eri yhdistysten, yhteisdjen ja muiden kulttuuritoimijoiden kanssa.

PERUSTELUT JA MITTARIT

Kirjastossa on tarjolla asiakaspalvelua 41 tuntia viikossa. Kirjastossa on kdytdssa omatoimi-
aika arkisin 7-21 ja viikonloppuisin 9-18, jolloin kirjastokortilla, seka pin-koodilla padsee kayt-
tamaan kirjaston palveluita omatoimisesti.

Kirjaston lukutaitoty® tavoittaa Karsamaen lapset ja nuoret lapileikkaavasti. Lasten ja nuorten
kirjastotyo onkin yksi kirjaston painopistealueista. Kirjasto tarjoaa koululuokille kirjastonkay-
ton opetusta, kirjavinkkausta, satutunteja seka erilaisia lukemiseen innostamisen tempauksia.

Kirjallisuutta hankitaan monipuolisesti. Joki.finna.fi verkkokirjaston kautta jokikirjastojen mo-
nipuolinen aineisto on asiakkaiden kaytettavissa ja varattavissa. Kirjasto on mukana Joki-kir-
jastojen kuljetusrenkaassa, joten varatut kirjat kulkevat nopeasti. Kirsamaki on mukana valta-
kunnallisessa e-kirjastossa 1.1.2025 alkaen, jonka kautta tarjotaan ekirjat, e-danikirjat seka
sahkoisesti luettavat aikakausilehdet. Pohjoisen ekirjaston kautta tuotetaan loput e-palvelut.

Digitukea annetaan asiakkaille pyydettaessa. Kotipalvelua tarjotaan asiakkaille, jotka sairau-
den tai vamman vuoksi ovat estyneet kayttdmasta kirjastoa.
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Kirjastossa jarjestetdaan osallisuutta ja hyvinvointia tukevia tapahtumia kuten esimerkiksi kir-
jakahvit kerran kuussa. Kirjasto toimii aktiivisesti yhteistydssa eri hallintokuntien, kirjastojen
seka kolmannen sektorin kanssa. Lisaksi toimintaa kehitetdaan erilaisten hankkeiden avulla.

Arvioinnilla seurataan yleisten kirjastojen tehtdvien toteuttamista ja toiminnan jarjestamista.
Kokoelman sisallon osalta jatketaan itsearviointia. Toimintoja arvioidaan laadun ja tulokselli-
suuden pohjalta ja toimintaa pyritddn kehittdmaan tulosten avulla.

Kulttuuritoimen arvioinnissa huomioidaan tilaisuuksien ja tapahtumien maara seka niiden
nakyvyys eri medioissa. Kuntalaisten hyvinvointi lisddantyy ja kulttuurin tekijat ja kokijat koh-

taavat.
Mittarit/suoritteet TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
lainaa asiakas 11 12 15 15 15
kirjastokdyntia asiakas 11 15 14 14 14
nettikdyntia / asiakas 4 4 4 4 4

LIIKUNTA- JA NUORISOTOIMI

Vastuullinen viranhaltija:

sivistysjohtaja Ira Toppinen

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS

Liikuntatoimi pyrkii luomaan uusia ja pysyvia toimintakdytantoja seka lisédamaan kuntalaisten
liilkunta-aktiivisuutta eri ikdryhmissa eri teemoilla. Lisdksi osallistumme liikuntapaikkarakenta-
miseen mm. lahiliikuntapaikkojen ja ulkoilureittien suunniteluun ja toteuttamiseen.

Nuorisotoimen tavoitteena on jarjestda yhteistydkumppaneiden kanssa mielekasta toimintaa
Karsamakisille nuorille, kuten retkia.

TOIMINNAN TAVOITTEET

Liikuntatoimen tavoitteena on edistaa liikuntaa kaikilla osa-alueilla, korostaen vaeston ter-
veytta ja hyvinvointia seka lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikkunnan avulla. Liikuntatoimi
pyrkii luomaan ja yllapitamaan edellytyksia kuntalaisten omatoimiselle liikunnan harrastami-
selle sekda monipuoliselle ja laajalle jarjestotoiminnalle. Toimiva, vaeston terveytta ja aktiivi-
suutta lisdava liikuntatoimi, on osa kuntalaisten viihtyisyytta ja kunnan vetovoimaisuutta.

Haluamme parantaa nuorten elinoloja ja luoda edellytyksia nuorten kansalaistoiminnalle.
Nuorisotila Poppis on maksuton nuorten kohtaamispaikka, jossa nuoret voivat vapaa-ajallaan
tavata toisiaan turvallisessa ymparistossa aikuisen lasna ollessa. Poppiksessa voidaan pelata
erilaisia peleja, jutella kavereiden ja aikuisten kanssa seka jarjestetaan erilaisia teemapaivia.
Nuoriso-ohjaaja tekee myds koulunuoristy6ta ja jalkautuu nuorten pariin.

PERUSTELUT JA MITTARIT
Mittareina voidaan kayttaa liikuntaryhmiin ja elintapaohjauksen osallistuneiden maaraa.

Mittareina voidaan kayttda nuorisotila toiminnalla ja koulunuorisotyolla tavoitettujen nuor-
ten maaraa. Myos nuorisovaltuuston aktiivisuutta tullaan mittaamaan.
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HYTE-hallinto TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Toimintatuotot 210 150 150 150 150
Toimintakulut -78 989 -101 569 -106 719 -106 602 -108 540
Netto -78 779 -101 419 -106 569 -106 452 -108 390
Poistot -461 -500 -90 -50 -60
Kirjastotoimi

Toimintatuotot 15 058 1980 1980 1980 1980
Toimintakulut -268 414 -259 725 -262 051 -264 831 -267 694
Netto -253 357 -257 745 -260 071 -262 851 -265 714
Poistot -7774 -8 420 -780 -360 -460
Kulttuuritoimi

Toimintatuotot 596 0 0 0 0
Toimintakulut -58 057 -58 315 -57 240 -57 240 -57 240
Netto -57 461 -58 315 -57 240 -57 240 -57 240
Kirjasto- ja kulttuuritoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Toimintatuotot 15 654 1980 1980 1980 1980
Toimintakulut -326 471 -318 040 -319 291 -322 071 -324 934
Netto -310 817 -316 060 -317 311 -320 091 -322 954
Poistot -7774 -8 420 -780 -360 -460
Liikuntatoimi

Toimintatuotot 238 100 200 200 200
Toimintakulut -291 335 -280 931 -274 375 -232 841 -234 310
Netto -291 097 -280 831 -274 175 -232 641 -234 110
Poistot -73 370 -76 730 -72 500 -42 160 -22 430
Nuorisotoimi

Toimintatuotot 19 358 0 0 0 0
Toimintakulut -141 525 -127 911 -107 834 -109 029 -110 260
Netto -122 166 -127 911 -107 834 -109 029 -110 260
Poistot -157 -300 -150 -50 -60
Liikunta- ja nuorisotoimi TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Toimintatuotot 19 596 100 200 200 200
Toimintakulut -432 860 -408 842 -382 209 -341 870 -344 570
Netto -413 263 -408 742 -382 009 -341 670 -344 370
Poistot -73 527 -77 030 -72 650 -42 210 -22 490
HYTE lautakunta yhteensa TP 2023 TA 2024 TA 2025 SU 2026 SU 2027
Toimintatuotot 35461 2230 2330 2330 2330
Toimintakulut -838 320 -828 452 -808 218 -770 542 -778 044
Netto -802 859 -826 222 -805 888 -768 212 -775 714
Poistot -81762 -85 950 -73 520 -42 620 -23 010
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Tekninen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija: rakennusmestari llkka Saari

1. TOIMINTA-AJATUS

Tekninen lautakunta sisaltdad maararahat yhdyskuntatekniikan ja kiinteistotoimen tehtavaalu-
eille.

Teknisen lautakunnan tehtdvia ovat asumiseen, rakentamiseen, jatehuoltoon ja maankayt-
t60n kohdistuvat tehtavat. Lautakunta huolehtii kunnalle kuuluvasta yhdyskuntahuollosta,
yksityistiehallinnosta ja jatehuollon tehtavista. Huolehtii kunnan kiinteistéjen huollosta ja sii-

vouksesta seka kunnan ruokahuoltopalveluiden jarjestamisesta.

2. TAVOITTEET JA MITTARIT

1. KARSAMAESTA PUHEENAIHE

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntamielikuvan kehittaminen

Puistojen (skeitti-, liikenne-,
koira-, kuntoilupuisto) ja yleis-
ten alueiden kunnossapito ja
siisteys

Asukastyytyvaisyys
Hankkeiden toteutuminen

Nadkyva mainonta ja selkeat
opasteet

Tienvarsimainostaulut, opaste-
taulut

Yritystyytyvaisyys, yritysten pa-
lautteet huomioidaan

. PARHAAN PALVELUN PAIKKAKUNTA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kuntalaisten ja yrittdjien hyva
palvelu

Tehokas ja taloudellinen raken-
taminen, rakennuttaminen ja ra-
kennusten yllapito omien toi-
mintojen seka yritysten ja kun-
talaisten kaytt6on

Toimintamenot ja -tulot / k-m 2
Investointihankkeiden toteutu-
minen

Sujuvat prosessit ja kettera toi-
minta

Lautakunta kokoontuu jousta-
vasti tarpeen mukaan

Kokoukset/v

Positiiviset kohtaamiset

Palvelualttius

Asiakastyytyvaisyys

Yhteistyotahot: mm. hyvinvoin-
tialue ja kolmas sektori

Tarjotaan asianmukaiset, toimi-
vat ja puhtaat tilat

Asiakastyytyvaisyys

. LAADUKAS MAASEUTUASUMINEN

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Maanhankinnan, asumisratkai-
sujen ja elinvoimapolitiikan
saumaton kokonaisuus

Maanosto
Kaavoitus

Investointihankkeiden toteutu-
minen

Kylien asumismahdollisuuksien
hyodyntaminen

Haja-asutusalueen vapaana ole-
vien tonttien ja tyhjillaan ole-
vien asuntojen markkinointi

Tonttiporssi
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4. KESKIPISTE PUOLIMATKASSA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Keskustaympariston kehittami-
nen

Kaavateiden ja kevyenliikenteen
vaylien peruskorjaus ja kunnos-
sapito.

Uusien kaavateiden ja kevyenlii-
kenteen vaylien suunnittelu

ja rakentaminen
Liikenneturvallisuuden paranta-
minen

Yleisten alueiden siisteys/raivaa-
minen

Katujen kunnossapito/km/v
Kadut km/v
Kevyenliikenteenvaylat km/v
Investointihankkeiden toteutu-
minen

Asukastyytyvaisyys

Luonnonmukaisen pysahdys-
paikan kehittaminen

Virkistysalueiden ja leirintdalu-
een hoito, kunnossapito ja ke-
hittdminen

Hankkeiden toteutuminen
Asukastyytyvaisyys

Ohitustien rakentamisen enna-
kointi

Maankayton suunnittelu ja kaa-
voitus

Riittava tonttivaranto erilaisiin
tarpeisiin

Hankkeiden toteutuminen

5. KULTTUURISTA ELAMYKSIA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Kulttuurin kehittdminen koko-
naisuutena

Torialueen ja Ehtalan rakennus-
ten kunnossapito ja alueiden ke-
hittdminen ja hyddyntaminen

Asukastyytyvaisyys
Hankkeiden toteutuminen

6. PUHDAS SIIRTYMA

TAVOITE

TOIMENPIDE/HANKE

MITTARI

Seutukunnalle tulevat miljardi-
investoinnit

Maankayton suunnittelu ja kaa-
voitus

Yhteishankkeiden toteutuminen

Vastuullisuussuunnitelma

Suunnitelmavuosien hankkeiden
suunnittelussa huomioidaan
puhdas siirtyma

Hankkeiden toteutuminen

Kestava kehitys, luontoarvot, il-
mastomuutoksen torjunta,
energiaratkaisut

Hiilijalanjaljen pienentaminen
kunnan toiminnassa

Energian kulutuksen optimointi
kiinteistoittdin

Energiakulutuksen seuranta
Tievalaistuksen energiakulutuk-
sen seuranta
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NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Valtuuston sitovuustaso TP 2023 TA 2024 TA 2025 |SU 2026 SU 2027
alkuper.

Tekninen lautakunta 172 107 64 022 155279 | -395468 -405 495

Toimielimen sitovuustaso TP 2023 TA 2024 TA 2025 |SU 2026 |SU 2027
alkuper.

Yhdyskuntatekniikka -390 374 -486 575| -416742| -423629| -431136

Kiinteistotoimi 562 481 550 597 572 021 28 161 25 641

Poistot -748 468 -653550| -651340| -442410| -408010

Yhdyskuntatekniikka -221 211 -199150| -191580| -152390| -126790

Kiinteistotoimi -527 257 -454400| -459760| -290020| -281220

YHDYSKUNTATEKNIIKKA |

Vastuuelin:

Vastuuhenkil6:

Tekninen lautakunta
rakennusmestari llkka Saari

PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Yhdyskuntatekniikan tehtavaalueita ovat: hallinto, liikennevaylat ja muut yleiset alueet, kaa-
voitus- ja mittaustoimi, jatehuolto ja koneet.

TOIMINAN TAVOITTEET

Hallinnon tehtdvana on hoitaa teknisen toimen toimistopalvelut seka investointikohteiden
suunnittelu, rakentaminen ja rakennuttaminen.

Liikennevaylien hoidossa tavoitteena on pitda kaavatiet ja kevyenliikenteenvaylat hyvassa
kunnossa turvallisen liikenneympariston luomiseksi ja yllapitdmiseksi. Huolehditaan puisto-
jen, leikkikenttien ja muiden alueiden pitédmisesta viihtyisina ja turvallisina.

Asemakaavat ja osayleiskaavat laaditaan MRL:n sddannosten mukaisesti.

PERUSTELUT JA MITTARIT

Kunnossapitoluokituksen avulla ohjataan talviaurauksen ja hiekoituksen aloittamista oikeaan
aikaan edistamaan turvallista liikkkumista. Kunnossapidosta huolehditaan paaosin ostopalve-
luna.

Katuvalaistuksessa kdytetaan LED-tekniikkaa sahkonkulutuksen minimoimiseksi.

Yksityisteille maksetaan talviauraus- ja kesdkunnossapitoavustukset seka osallistutaan sellais-
ten yksityisteiden peruskorjaukseen, jotka saavat valtionosuuden. Avustuksien maararaha
talousarviossa on 40 000 eur.
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Puisto- ja viheralueiden seka yleisten alueiden kunnossapitoa ja hoitoa tehostetaan ja paran-
netaan. Talousarviossa tahan on varattu 5 000 eur vuodelle 2025. Maaraaikaisille kesatyonte-
kijoille on varaus 25 000 eur.

Pyhdjoen ranta-alueen kunnostusta Paanukirkon ja Vanhan Pappilarakennuksen alueella teh-
daan hankkeella, johon saadaan avustusta ELY:lta ja Vattenfallilta (Vattenfall-puitesopimus).
Hankkeelle on varattu 5 000 eur ja saatava avustus on 66 % kustannuksista.

Asemakaavat ja osayleiskaavat laaditaan MRL:n sdadannosten mukaisesti, palvelut hoidetaan

ostopalveluna.

Mittarit/suoritteet TP2023| TA2024| TA2025

Katujen kunnossapito €/km/v 2838,17| 4 335,61 3094,91
kadut/km 14,270 14,270 14,270
kvl/km 5,225 5,485 5,485

Tievalaistuksen energiankulutus | €/v 24 087,93 20 200 12 600

Yksityisteiden avustukset/

Talvikunnossapito €/v 19 572,95 19 500 19 500
€/kmlv 237,19 236,31 236,31
km/v 82,520 82,520 82,520

Yksityisteiden avustukset/

Kesakunnossapito €/lv 10 925,71 15 660 11 000

Lkl 250 €/km €/kmlv 217,78

Lkl 180 €/km km/v 50,168

Lk Il 120 €/km

Perusparantaminen €/v 1 269,70 9 840 9 500

Valtionavustusta perusparannuk-

seen saaville tiekunnille enintaan

10 % teiden perusparannuskoh-

teille

5 % siltakorjaushankkeille

hyvaksytyista kokonaiskustan-

nuksista ajalla 2023-2025

NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET

Toimielimen sitovuustaso | TP 2023 TA 2024 |TA 2025 SU 2026 | SU 2027

alkuper.

Yhdyskuntatekniikka -390 374 -486 575 -416 742 | -423 629 | -431 136

Poistot

Yhdyskuntatekniikka -221 211 -199 150 -191 580 | -152 390 | -126 790
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\| KIINTEISTOTOIMI |

Vastuuelin: Tekninen lautakunta
Vastuullinen viranhaltija:  rakennusmestari llkka Saari

1. PALVELUSUUNNITELMAN KUVAUS
Kiinteistotoimen tehtdvaalueita ovat: tilapalvelut, maa- ja metsatilat, seka valitetyt palvelut.
Tehtavaalueelle kuuluu my6s kunnan siivous- ja ruokahuoltopalvelujen jarjestaminen.

2, TOIMINNAN TAVOITTEET
Tilapalveluiden tehtavana on jarjestaa ja yllapitda kunnan eri hallintokuntien ja ulkopuolisten
asiakkaiden kayttoon tiloja, jotka ovat kaytettavyys ja kustannukset huomioon ottaen tarkoi-
tuksenmukaisia, turvallisia ja terveellisia.
Kunnan omistamat metsat hoidetaan hyvan metsanhoidon periaatteen mukaisesti ja kunnan
omistamat peltoalueet vuokrataan. Myynnista vastaa kunnanjohtaja.
Kiinteistojen ostopalveluna jarjestettavaan siivous- ja ruokahuoltopalvelun laatuun kiinnite-
taan huomiota.

3. PERUSTELUT JA MITTARIT
Kiinteistojen kunnossapidosta, kaytettavyydesta ja arvon sadilyttamisesta huolehditaan mah-
dollisimman laadukkaasti. Kunnossapidon tyot tehddan osin omana tyona ja osin ostopalve-
luna.

Metsan myyntituloksi vuodelle 2025 on hakkuumaaran perusteella arvioitu 75 000 eur, ta-
loussuunnitteluvuosille 2026 ja 2027 arvio on 50 000 eur.

Talousarviossa on varauduttu Paivakoti Kuusipihan lattian korjauskustannuksiin (5 000 eur),
Paivakoti Satukontin ulkokaton pesuun ja maalaukseen (7 000 eur), Toimintakeskuksen ilmas-
tointikanavien puhdistukseen (2 000 eur) seka Frosteruksen koulun valaistuksen uudistami-
seen energiakulutusta vahentaviin led-valoihin seka kaytavien ja luokkatilojen maalauskustan-
nuksiin. Liikuntahallin lattian huoltolakkaus tehdadan v. 2025 ja tahan on varauduttu talousar-
viossa (5 000 eur).

Vuokrattavista tiloista omakotitalo Koivulalle ja eldinlaakareiden autotallille ei ole varattu
maardrahoja vuodelle 2025 kayton loppumisen vuoksi.

Taloussuunnitelmavuosien madrdrahavarauksissa on huomioitu Saviselan koulutoiminnan
loppuminen ja Koivupuiston tilojen jarjestely.

Rakennusten maara ja kerrosalat

kpl
Kiinteistot/kayttotarkoitus rr?éiéiréi k-m?
Opetusrakennukset 7 9884
Terveydenhuollon rakenn. 2 1940
Sosiaalitoimen rakennukset 1 823
Toimistorakennukset 1 472
Kokoontumisrakennukset 18 3153
Muut rakennukset 9 3558
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Mittarit/suoritteet TP2023| TA2024| TA2025
Toimintatuotot €/k-m?3/v 102,65 96,89 100,84
Toimintakulut €/k-m?3/v 76,89 74,50 76,88
Kiint. sdhkéenergian kulutus €/v]| -302908| -204430| -201400
Sisaltdaa myos osakehuoneistot.
Ruokahuolto- ja siivouspalvelut

TP2023| TA2024| TA2025
Siivouspalvelut 213157 244 970| 242920
Ruokahuoltopalvelut 368 331 425540| 384120

NETTOMAARARAHAT JA LASKENNALLISET KUSTANNUKSET
Toimielimen sitovuustaso TP 2023 TA 2024 |TA 2025 |SU 2026 | SU 2027
alkuper.

Kiinteistétoimi 562 481 550 597 | 572 021 28 161 25 641
Poistot
Kiinteistétoimi -527 257 | -454 400 | -459 760 | -290 020 | -281 220
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HENKILOSTOSUUNNITELMA

Kunnanhallitus

Nykyiset . .
Do Suunnitelmakausi
virat ja
toimet 2025 2026 2027
Virka tai toimi lkm lkm lkm
Kunnanjohtaja 1 1 1 1
Kunnansihteeri 1 1 1 1
Hallintosihteeri 1 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1 1
Tyollisyysvastaava 1 1 1 1
Henkil6st6 yhteensa 5 5 5 5
Kunnanhallituksen alaisessa henkilostosuunnitelmassa esitetdan vakinaiset virat ja toimet
Opetustoimen lautakunta Suunnitelmakausi
Nykyiset 2025 2026 2027
Virka- tai toimi Huom. lkm lkm lkm lkm
Sivistysjohtaja 1) 0,5 0,5 0,5 0,5
Lukion rehtori 1 1 1 1
Peruskoulun rehtori 1 1 1 1
Apulaisrehtori 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1) 0,6 0,6 0,6 0,6
Koulusihteeri 1 1 1 1
Lukion lehtori 5 5 5 5
Peruskoulun lehtori 7 7 7 7
Paatoiminen tuntiopettaja 4 4 4 4
Sivutoiminen tuntiopettaja 1 1 1 1
Erityisopettaja 4 3 3 3
Luokanopettaja 12 12 12 12
S2 opettaja (varaus) 1 0 0 0
Tuntiopettaja (esiopetus) 2 2 2 2
Koulunkaynninohjaaja 9 9 9 9
OPO 1 1 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1 1 1 1
Paivakodin johtaja 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen sosionomi 3 3 3 3
Varhaiskasvatuksen opettaja 6 6 6 6
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 11 11 11 11
Perhepaivahoitaja 2 2 2 2
Ryhmaavustaja 6 6 6 6
Kiertava sijainen 1 2 2 2
Henkilosto yhteensa 82,1 81,1 81,1 81,1

Kunkin vuoden henkildstomaara on esitetty syyslukukauden tilanteen mukaan
1) 50% sivistysjohtajan ja 40% toimistosihteerin tyosta ja palkasta HYTE-lautakunnassa
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Suunnitelmakausi

Nykyiset 2025 2026 2027
Virka- tai toimi Huom. lkm lkm lkm lkm
Sivistysjohtaja 1) 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1) 0,4 0,4 0,4 0,4
Kirjastotoimenjohtaja 2) 0,2 0,2 0,2 0,2
Kirjastovirkailija 2 2 2 2
Kulttuurituottaja 2) 0,4 0,4 0,4 0,4
Hyvinvointiohjaaja 1 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1
Henkil6st6 yhteensa 5,5 5,5 5,5 5,5

1) 50% sivistysjohtajan ja 60% toimistosihteerin tyosta ja palkasta opetustoimen lautakunnassa

2) ostopalveluna

Tekninen lautakunta

Nykyiset

Suunnitelmakausi

2025

2026

2027

Virka tai toimi

lkm

lkm

lkm

lkm

Kunnaninsindori /Kunnanjohtaja

Rakennusmestari

Toimistosihteeri

Ammattimies

Kiinteistonhoitaja

Urheilualueiden hoitaja

Puistotyontekija-traktorinkuljettaja

2212122222

Henkildsto yhteensa

ORIk [(NR|R|Rk

I =]

I =]

R |R(R|R|L|RL|O

1) Viran tai toimen luonne
N= nykyinen virka

U= uusi virka tai toimi, joka ei liity investointeihin
I= Suunniteltuun investointiin liittyva virka tai toimi
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INVESTOINTIOHJELMA 2025-2027
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027
HALLINTOTOIMI

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

MAA-ALUEET

124 Teollisuuskentta
Perustelut:

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Teollisuuskentan laajennus:

Kierratysterminaalin rakentaminen
Avustus 70 % /JTF-rahoitus

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 6 000 eur

Teollisuuskenttd TP 2023 ||TA2024 |[TA2025 |[TS2026 |[TS 2027
Menot 60 000| 202 000| 118 000 0 0
Tulot 0| -141400| -82600 0 0
Netto 60 000 60 600 35 400 0 0
KAAVAT

128 Asemakaavojen uusiminen ja muutokset

Perustelut:

Asema- ja yleiskaavojen laajentaminen ja paivittdminen

Ymparistdministerion avustuspaatos 70 %

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 13660 eur

Asema- ja yleisk. laajent. ja paivittami-

nen TP 2023 |[TA 2024 ||TA 2025 |[TS2026 |[TS 2027
Menot 20 000 40 000 40 000 0 0
Tulot 0 0 -28000 0

Netto 20 000 40 000 12 000 0 0
IRTAIN OMAISUUS

142 ICT-hankinnat/hallintotoimi

Perustelut: ICT-ohjelmisto- ja konehankinnat

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 8830 eur

ICT-hankinnat/hallintotoimi TP 2023 |[TA 2024 ||TA 2025 |[TS2026 |[TS 2027
Menot 21968 30 000 25 000 25 000 25 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 21968 30 000 25 000 25 000 25 000
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151 Ainieristetty neuvottelutila
Perustelut:

Aéanieristetyn neuvottelutilan hankinta kirjaston

tiloihin
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 5000 eur
ICT-hankinnat/hallintotoimi TP 2023 |[TA2024 | TA2025 (| TS2026 | TS 2027
Menot 0 0 15 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 15 000 0 0
HALLINTOTOIMI YHTEENSA

TP 2023 |[TA 2024 ||TA 2025 |[TS2026 |[TS 2027
Menot 101 968 272 000 198 000 25 000 25 000
Tulot O -145300( -110 600 0 0
Netto 101 968 126 700 87 400 25 000 25 000
SIVISTYSTOIMI

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

400 ICT-hankinnat/ Sivistystoimi
Perustelut:

Opetustoimenlautakunta ja HYTE-lautakunta

Sivistystoimenjohtaja

Tietokoneiden hankinta kouluille

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 5000 eur
ICT-hankinnat/Sivistystoimi TP 2023 ||TA2024 |[TA2025 |[TS2026 |[TS 2027
Menot 14 409 25000 15 000 15 000 15 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 14 409 25000 15 000 15 000 15 000
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

TP 2023 ||TA2024 |[TA2025 |[TS 2026 |[TS 2027
Menot 14 409 25 000 15 000 15 000 15 000
Tulot 0 0 0 0
Netto 14 409 25 000 15 000 15 000 15 000
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TEKNINEN TOIMI

Vastuutoimielin:
Vastuuhenkilo:

YLEISET ALUEET

514 Suomelan tenniskentdn kunnostus
Perustelut:

Tekninen lautakunta

Kunnanjohtaja, rakennusmestari

Korvausinvestointi

Tenniskentdn kunnostustyot. Pinnoitus v. 2025

Poistot suunnitelman mukaan, eur/1. v 8000 eur

Suomelan tenniskentan kunnostus TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 |[TS 2026 | TS 2027
Menot 25000 15 000

Tulot 0 0

Netto 25000 15 000

KIINTEISTOT

519 Suomelan caravan/ kehittdminen ja korjaus

Perustelut:

Korvausinvestointi
Suomelan alueiden parantaminen ja kehittaminen

seka

rakennusten korjauksia

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 2000 eur

Suomelan caravan/ kehittam. ja korj. TP 2023 ||TA2024 ||TA2025 |[TS 2026 |TS 2027
Menot 24 694 20 000 20 000 20 000 20 000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 24 694 20 000 20 000 20 000 20 000

515 Frosteruksen koulun ulkopuoliset korjaukset

Perustelut:

Korvausinvestointi

Vesikaton pystyseinien ja raystaiden korjauksia.

Koulukeskuksen ulkop. korjauksia TP 2023 |[TA 2024 ||TA 2025 |[TS2026 |[TS 2027
Menot 10 000 0| 10000
Tulot 0 0
Netto 10 000 0| 10000

501 Frosteruksen keittion koneiden uusiminen

Perustelut:

Uusinvestointi
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Keittion alkuperdisten koneiden ja laitteiden uusimi-

nen
Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 5000 eur

Frosteruksen koulun keittion koneet TP 2023 | TA 2024 | TA 2025 |[TS 2026 | TS 2027
Menot 0 25 000 25 000 20 000 20 000
Tulot 0 0 0 0
Netto 0 25 000 25 000 20 000 20 000
LIIKENNEVAYLAT

Teiden rakentaminen
Perustelut:

Uusinvestoinnit
2027: Miilutien osan rakentaminen 30 000 €, Koivu-
tien rakentaminen 40 000 €, Teollisuusalueen

tien rakentaminen 70 000 €

Teiden rakentaminen TP 2023 | TA 2024 || TA 2025 ||TS2026 |TS 2027

Menot 0,00 15 000 0 0| 140000
Tulot 0,00 0 0 0
Netto 0,00 15 000 0 0| 140000

Teiden paallystaminen
Perustelut:

Korvausinvestointi

2025-2027:

Kaavateiden ja alueiden paallysteiden paikkaukset

Poistot suunnitelman mukaan, eur/1. v 2000 eur

Teiden paallystaminen TP 2023 | TA 2024 [TA2025 [TS2026 (TS 2027
Menot 41861| 80000| 10000| 10000| 10000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 41861 80000 10000| 10000| 10000
LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA

LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA TP 2023 | TA 2024 [TA2025 [TS2026 (TS 2027
Menot 41861| 95000| 10000| 10000| 150000
Tulot 0 0 0 0 0
Netto 41861 95000{ 10000| 10000| 150000
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IRTAIN OMAISUUS

578 Tyokoneet
Perustelut:

Uusinvestointi
Pyorakuormaajan hankinta

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v 12 000 eur
Tyokoneet TP 2023 |[TA 2024 ||TA 2025 |[TS2026 |[TS 2027
Menot 0 0 60 000 0
Tulot 0 0 0 0
Netto 0 0 60 000 0
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

TP 2023 ||TA2024 |[TA2025 |[TS 2026 |[TS 2027
Menot 66 555| 465 000| 130 000 60 000 190 000
Tulot 0 0 0 0
Netto 66 555| 465 000| 130 000 60 000 190 000
INVESTOINTIOHJELMA YHTEENSA

hyviaksytty alkuper.

TP 2023 ||TA2024 |[TA2025 |[TS 2026 |[TS 2027
Menot 639361| 762000 343000 100000| 230000
Tulot -31237| -145300| -110 600 0 0
Netto 608 124| 616 700| 232400 100000| 230000

Poistot suunnitelman mukaan, eur/v:
Poistot suunnitelman mukaan, eur/1. v

Valmistuvan hankkeen tasapoisto / vuosi
Valmistuvan hankkeen menojaanndspoisto 1. vuonna
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Liitteet

Vaesto
2013 2723 -40 -1,4
2014 2698 -25 -0,9
2015 2655 -43 -1,6
2016 2659 +4 +0,2
2017 2611 -48 -1,8
2018 2612 +1 +0,0
2019 2575 -37 -1,4
2020 2540 -35 -1,4
2021 2533 -7 -0,3
2022 2474 -59 -2,4
2023 2441 -33 -1,3
Asukasmairin kehitys v. 2014 - 2023
3000 2655
2655 2659 F611 S512 3575 2540 2533 ara —
2500 ———— —— e ———
2000
1500
1000
500
U T T T T T T T 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kuva. Asukasmdaaran kehitys Karsdmaelld vuosina 2014-2023.
Vaestdllinen huoltosuhde (ennuste 2024)
2025 2030 2035 2040 2045
Karsdmaki 881 93,1 94,7 93,1 90,8

Lapsia ja vanhuksia 100 tyoikaista kohti. Vaestollinen (demografinen) huoltosuhde on alle 15-vuotiaiden ja

65+ vuotta tayttaneiden maaran suhde 15-64 -vuotiaiden maaraan.
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Valtuuston sitovuustaso

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Opetustoimen lautakunta

HYTE-lautakunta

Tekninen lautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat

kunnanjohtaja
kunnansihteeri

sivistysjohtaja
perusopetuksen rehtori
lukion rehtori

varhaiskasvatuspaallikko

sivistysjohtaja
kirjastotoimenjohtaja

rakennusmestari

Toimielimen sitovuustaso

Vaalit

Tilintarkastus

Yleishallinto
Elinkeinotoimi
Ymparistopalvelut

Opetustoimen hallinto
Perusopetus

Toisen asteen opetus
Muu sivistystyo
Varhaiskasvatus

HYTE-hallinto
Kirjasto- ja kulttuuritoimi
Liikunta- ja nuorisotoimi

Yhdyskuntatekniikka
Kiinteistotoimi

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen, lautakuntien ja niiden jaostojen seka toimikuntien

ja erikseen nimettyjen tydryhmien jasenet
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus |Madrdrahat |Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta N 17723
Tarkastuslautakunta N 29521
Kunnanhallitus N 1872727 206 460
Opetustoimen lautakunta N 6 847 015 113 030
HYTE lautakunta N 808 218 2330
Tekninen toimi N 2050951 2206 230
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 4996 000
Valtionosuudet B 4918 000
Rahoitustuotot ja -kulut N 304 500 335000
INVESTOINTIOSA
Hallintotoimi N 198 000 110600
Sivistystoimi N 15000
Tekninen toimi N 130 000
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 2 125 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys B 2738 580
Vaikutus maksuvalmiuteen 415
yhteensa 15012650 15012 650

55




SnO|El UaUIoUIEdESE] UBLUNY USPNN
EIEBWUSEANSY

BIBELU UDPIO3P] UIDIEYUYOY  »
esseipaw sAAMAYEU UBUIMILISOd -
snnsjeieagwuepiedodl .
shhsieafgAdloAl .

shhsieadiibashaun
shhsienAlAAlsEYNSY -

1IHVLLIN

UBUIBLIBAUSPYA »
PUILISW USSILUSNS]
E.2119Y Bl BABISNOM
ELUIOA UBPAASI|OSIZIYA
ILUDSE USUIMINSOG »
Uaule|UBLLO [15E34LOY

._.O_?m_d

BJUNyEYYIEdnIN3sSEELW
ESIAIYIIA BAI||ES BISYMNSI|[OPYEL
nyauuni izsasinnusod el eakisausy

OISIA

"EELWIIOAUNS UeLUNYEXyIed
eeliyay eliasyAid||apa uewe|a
uenhy UBB|JIENYNSE BEAIN] IYBLIEBSIEN

‘OISSIN

BOISONIANI}
u3alse uewwa|e eejueied ewAlE sepyngd
nsieyielelsisua ‘eyunfio]

USSYCINNLWUOISELU]| J04AIB0IUON| ‘SATIYDY BARISDY
BLU|3HUUNNSSNNS]|NNISEA

HULIOISRAUI-IPIB]JIW JBASIN] 3]jBULNYNINSS

YINALYIIS SYAHNd

1BULIE] UNJUDINUEBE

essnjiexiew el esswunyyedel Lnniyny usijdy
uauwelsipa uasAAlenniunniyny ueson
BUSINNSIEUONOY USUILWEIIIYSY ULnnyny

VISHAWY 13 VLSIHNNLLINXA

wnjaajed 1eaeiudpoly EBLINABUUSNI| TBjIENN]
“IBABEY (UIONBUUS UDSIWBIUSYES USISNIYO
a|fenndeyuan 1epnnsijjopyew usijAy

njanjed el oA uolewnddiy elsiuuielis
uauiwelnyay ueyiedsApyesid ussieynwuouuon
usuweyay uolsuedwielsnysay

VSSYILVINITONG J1SIdIDSIN

9

17

UIUIWEISIUUABY UBLUIWIO] UDlsoanaue|Ay
uauiweluApoAy USISYNNS]||OPYEWSILUNSE UIHAY
USUILLETIYSY UDSILLNSE-BIRONA

SNNSIEUONOY UOIELINES

uey jodew oaulja el uainsieyielsiwnse ‘UBLUUUBYUEEY]
njaAjedsiEUOYOY UBSILLINSY

NINIANNSYNLNIASYVIN S :nd:q._

BIIUIOAUIAAY 1ISEAIOYEUUS SUWIWEISIAYEA

Joyas sewoy el anjeiuioauiady “ww :JoyeioAIsIaIgs
125IWEEIYOY 135IAIILSOd

BlUlWI0} 19113y el 1ssaso.d 1eaning

njzajed eady usifenud el uaisiejezuny

VINMAYIAIVd NOTIATVd Z.a.d_._xﬂﬁ_

Jjea1sedo 1eay|as el ejuoulew ealyen
shhadyeueipaw el -alliog

ELIIA USPIDULIE] USISIAILISOd
USUIWIEIIYSY UBANYIBILLEIUNY
sAlsipl uBWE|ENINBSEEY

IHIVNIIHNG YISIVINYSHWI

T

r 3

elejid uapioulie)} uajsiAllIsod

£20Z-v20z ei39iesis

HEWESJE)N

56



